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Mit unserem Geschaftsbericht fur 2019 moéchten wir lhnen wieder von
den vielen spannenden neuen und fortlaufenden Projekten der GEBAG

in Duisburg erzahlen. So haben wir die Neubauoffensive im vergangenen
Jahr genauso vorangetrieben wie zahlreiche ModernisierungsmaBnahmen
und die Entwicklung der Flachen, die auch in den nachsten Jahren die
GEBAG weiter beschaftigen werden. Spannende Herausforderungen im
Jahr 2019 und in Zukunft!

Die Titelfotos unserer verschiedenen Kapitel zeigen — mit einer Ausnahme
— aktuelle GEBAG-Objekte. Gerade alte Hallen, wie zum Beispiel in Wedau,
bieten eine tolle Kulisse. Der konnte sich auch GEBAG-Geschaftsfuhrer
Bernd Wortmeyer nicht entziehen, wie Sie sehen werden.

Mit einer Location machen wir unser Bekenntnis zur Stadt Duisburg noch
einmal deutlich sichtbar: Unser Kapitel Daten + Fakten wird eingeleitet
mit Fotos aus dem Landschaftspark Nord — einer besonderen Duisburger
Sehenswurdigkeit, die unbedingt einen Besuch wert ist.

Und nun: Vorhang auf fur 2019.
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ch ein wichtiger Hinweis vorweg: Bei der GEBAG wird das Thema Gleichberechtigung im Berufsalltag
schrieben und gelebt, wie man auch in unserem Kapitel ,Arbeiten bei der GEBAG" deutlich sehen kann.
en erlauben wir uns, in diesem Geschaftsbericht rein aus Grinden der besseren Lesbarkeit dasigene-
askulinum zu verwenden. Fur die GEBAG ist es selbstverstandlich, dass weibliche und anderweitige
hteridentitaten dabei ausdriucklich mitgemeint sind. v
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Wir haben viel zu tun — undfpacken
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er GEBAG schon erreichat haben
besondere im vergangenen Jahr.
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Gern Uberlasse ich ,die Manege” unseren
Projekten und unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern — allen voran unseren
Azubis. Wir schauen in diesem Bericht
zwar auf das vergangene Jahr, aber
eigentlich stehen bei der GEBAG die
Zeichen auf Zukunft. Unsere aktuell
neun Auszubildenden, alles angehende
Kaufleute der Immobilienwirtschaft,
sind die , Zukunftsbotschafter” der
GEBAG. Jeder von ihnen begleitet Sie
durch ein anderes Kapitel unseres
Ruckblicks 2019.

Bernd Wortmeyer
Geschaftsfuhrer



BESTANDSBEWIRTSCHAFTUNG

gel ist bei der GEBAG Auszubildender im 1. Jahr. Mit ihm
n das Kapitel Bestandsbewirtschaftung. Hier geht es um alles,
ung, Verwaltung, Instandhaltung und Modernisierung der
AG -Wohnungen in Duisburg betrifft.
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Die Verbesserung des Kundenservices stand neben
dem Thema Modernisierung 2019 ganz oben auf
der Agenda des Bereichs Bestandsbewirtschaftung.
So konnte das Projekt ,Dezentrale Serviceburos”
erfolgreich abgeschlossen werden.







Die Mitarbeiter des Bereichs Bestandsbewirtschaftung ver-
walten und vermieten 2019 insgesamt 12.303 Wohnungen,
von denen 2.998 offentlich gefordert sind. Sie sind auch
zustandig fur die 169 Gewerbeeinheiten und 3.425 Garagen
und Stellplatze der GEBAG in Duisburg. Zum Stichtag 31.
Dezember 2019 standen 745 Wohnungen leer, das sind 23
Wohnungen mehr als im Vorjahr. Diese Leerstande resultier-
ten allerdings hauptsachlich daraus, dass viele Wohnungen
aufgrund der zahlreichen geplanten ModernisierungsmafBnah-
men oder auch vorgesehener Abbriche bewusst nicht ver-
mietet wurden. Darunter fallen insgesamt 513 Wohnungen.
Der rein marktbedingte Leerstand lag am 31. Dezember

bei 232 Einheiten und damit bei 1,9 Prozent. Die weiteren
gewollten Leerstande folgen also wie im Vorjahr auch weiter-
hin dem Ziel, den Wohnungsbestand optisch, technisch,
energetisch und damit nachhaltig zu optimieren. Allein fur
das Jahr 2020 plant die GEBAG, auf diese Weise rund 79
Millionen Euro in die eigenen Hauser zu investieren.

Naturlich legt die GEBAG einen starken Fokus darauf, die
Gebaude und Wohnungen in einem guten Zustand und zu
einem guten Mietpreis am Markt anbieten zu konnen.
Zusatzlich zu den Investitionen in ModernisierungsmaBnahmen
hat die GEBAG auch 2019 wieder mehr als 9 Millionen Euro

in die Instandhaltung ihrer Wohnungen gesteckt.

Zu einem guten Produkt ,Wohnen" gehoéren aber nicht nur
die Wohnungen und deren Umfeld. Gleichzeitig ist der
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kommunalen Tochtergesellschaft auch ein guter Service fur
die Mieter wichtig. Deshalb hat die GEBAG bereits 2018
damit begonnen, Serviceburos vor Ort in den Siedlungen zu
errichten. Im Mai 2019 konnten die ersten beiden Kunden-
center in Hamborn und in Homberg offiziell er6ffnet. Am
30. September wurde dann auch die Eroffnung des letzten
BUros in Wanheim gefeiert. Am Gebrannten Heidgen 15

ist die Adresse der dritten dezentralen Anlaufstelle fur
Mieterinnen und Mieter aus Wanheimerort, dem Biegerhof
und dem Duisburger Suden und naturlich for Neukunden,
die Wohnungen in den jeweiligen Gebieten suchen. Hier
hat die GEBAG ihr Buro im Erdgeschoss eines neuen Mehr-
familienhauses eingerichtet. Mit dieser Eroffnung hat die
GEBAG das Projekt , Errichtung dezentraler Kundenbiros“
fertiggestellt. Sie ist damit den Wunschen ihrer Kunden
gefolgt, die in Umfragen den Wunsch nach den jeweiligen
Ansprechpartnern vor Ort geauBBert hatten.

Neben den drei dezentralen Buros fur Duisburg-West, Nord
und SuUd bleibt die Hauptverwaltung der GEBAG in der Tier-
gartenstraBBe als vierte Anlaufstelle fUr Mieter und Neukunden
in Duisburg-Mitte bestehen.

Bestandsbewirtschaftung / 17






In die Um- und AusbaumaBnahmen der eigenen
Gebaude hat die GEBAG 2019 insgesamt einen
Betrag von knapp 22,8 Millionen Euro investiert.
Zusatzlich wurden GrundstUcke und AuBen-
anlagen fur weitere rund 944.000 Euro erneuert
und verschonert. Laufende Modernisierungs-
projekte wurden 2019 abgeschlossen und neue
MalBnahmen begonnen.
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Zum Beispiel in Duisburg-
Huckingen. Hier wurde
2019 mit der Sanierung
des achtstockigen Wohn-
gebaudes an der Fliesch
11 begonnen. Das Haus
stammt aus den 60er
Jahren und bekommt
unter anderem neue
Balkone. Die Fassade
wird nach den aktuellsten
energetischen Standards
modernisiert und dabei
auch optisch deutlich
aufgewertet. Zusatzlich
werden in den Wohnun-
gen und den Hausfluren
neue Fenster eingebaut
und auch die Haus- sowie
Wohnungseingangsturen
der 32 Wohnungen wer-
den auf den neuesten
Stand gebracht. Die
Arbeiten werden vor-
aussichtlich im Winter
2020 fertiggestellt.

Huckingen

Bestandsbewirtschaftung / 21
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Zweites Beispiel: Dellviertel. Hier stehen die Gebaude an der Ecke
CecilienstraBe 38/MercatorstraBe 176-178 auf dem Bauplan.

Die 26 Wohnungen werden ab 2019 bis zum bis September 2020
modernisiert. Konkret wird das Dach erneuert und die Fassade
gedammt. Die 26 Wohnungen bekommen neue Fenster und Balkone.

=’ Dellviertel

Bl Bestandsbewirtschaftung / 23






Im Duisburger Norden bekommen die Hauser in der Hans-Sachs-StraBe
in Hamborn ein komplettes Facelifting. Dach und Fassade werden saniert,
neue Fenster eingebaut und Balkone installiert. AuBerdem wird die
gesamte Haustechnik modernisiert — neue Elektroleitungen verlegt, die
Heizungsanlage und Sanitareinrichtungen werden erneuert. Auch die
Wohnungen selbst werden einer Komplettmodernisierung unterzogen:
Die Grundrisse werden Uberarbeitet und vergroBert, sodass aus bisher
zwolf nunmehr acht Wohnungen werden. Die umfassenden Moderni-
sierungsarbeiten werden voraussichtlich im Sommer 2020 fertig.

Bestandsbewirtschaftung / 25
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Neben diesen drei bespielhaft genannten MaBnah-
‘men gab es 2019 weitere groBe Modernisierungs-
4 projekte. Oft gehoren auch Veranderungen der
¥ Grundrisse oder die teilweise Schaffung von Barriere-
. freiheit dazu. Teilweise modernisiert die GEBAG auch
. ¥ einzelne nicht mehr zeitgemaBe Wohnungen, aus
i ¢ ”,denen die Mieter ausgezogen sind. Hier wird dann
«'vor der Wiedervermietung ,Hand angelegt”. Oft
’~ - rwerden; Bader Uberarbeitet oder erneuvert, neue
f Fl,lesen verlegt oder die Elektrik wird auf den aktuel-
? JlervStand gebracht. Insgesamt 223 Wohnungen hat
gfte GEBAG so 2019 umfangreich und nachhaltig
Wegrbessegt Die Investitionssumme in die Einzelmal-
, dﬁén;‘betragt 2019 rund 7,9 Millionen Euro, die
f;;fﬁ'f;_"-:._2l,dﬁ lsfg;enannten Gesamtsumme enthalten sind.
RN 01
?{‘ t ZW?J besondere und sehr unterschiedliche weitere
331% Gréﬁmodern|$|erungsma8nahmen der nachsten
{Jahre stellen wir auf den nachsten Seiten noch
gésondert vor: die StrauBSIedIung und den City-
F' ; *Wohnpark

r'
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Zukuntt

Aus dem Citywohnpark wird ,Wohnen im Park”.

Der Citywohnpark ist die grofite zusammenhangende
Siedlung der GEBAG und gleichzeitig ihr grofites
Modernisierungsprojekt der kommenden Jahre.
Voraussichtlich sechs bis sieben Jahre wird es
dauvern, die 70er-Jahre-Siedlung auf Vordermann

zU bringen.
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Die Frage kann man sich stellen, wenn man die Hochhduser im City-
wohnpark in Hochfeld sieht — und auch wieder nicht. Der GEBAG war
schnell klar: Der Citywohnpark hat eine gute Lage in der Nahe zur
Duisburger Innenstadt, die Grundrisse der 424 Wohnungen in den
70er-Jahre-Bauten sind immer noch gefragt und zeitgemaB und nach-
haltiger ist eine Modernisierung allemal. Die GEBAG hat in der Siedlung
in den letzten Jahren auch bereits viel getan — das Projekt Heimat-
garten, das Nachbarschaftscafé, das Repaircafé Duisentrieb und vieles
mehr wurden initiiert, um die Nachbarschaft der rund 1.200 Bewohn-
erinnen und Bewohner zur starken. Mit Erfolg. 2019 hat die GEBAG
auBerdem einen kleinen zentralen Kiosk aufwandig saniert, um hier das
BUro des zustandigen Verwalters als Ansprechpartner in der Siedlung
einzurichten. Alle Zeichen stehen also auf Zukunft.

Bereits Ende 2018 hat die GEBAG zur Vorbereitung der BaumaBnahme
einen Wettbewerb ausgelobt. Aufgabe war die energetische Sanierung
und die gestalterisch-funktionale Aufwertung der Wohnanlage. Es
sollten die Dachflachen, die Fassadengestaltung und -sanierung und
besonders auch die AuBenanlagen in den Blick genommen werden.
Der Citywohnpark soll kunftig als neues Entree fur Hochfeld fungieren.
Neue offentliche Wege sollen den Stadtteil ndher an die Innenstadt und
auch an den Rhein anbinden. Durch eine verbesserte Freiraumgestal-
tung und die Aufwertung der Eingangsbereiche der Hauser sollen
Kommunikationsraume geschaffen werden, um das Miteinander der
Bewohner noch weiter zu starken. AuBerdem sollen die Hauszugange
weitestgehend barrierefrei gestaltet werden.

Zum einstufigen Verfahren wurden vier Teams aus Architektur- und
LandschaftsarchitekturbUros eingeladen. Die eingereichten Planungen
wurden in der Jurysitzung im Marz 2019 prasentiert und diskutiert. Das
Verfahren fur sich entscheiden konnte schlieBlich das Team vom Duis-
burger Buro Druschke und Grosser Architektur zusammen mit den wbp
Landschaftsarchitekten aus Bochum.



Im Juni 2019 wurden die Pldne des Biros der Offentlichkeit vorgestellt.
Der Siegerentwurf stellt die Uber mehr als 40 Jahre gewachsenen
AuBenanlagen und Baumbestande in den Mittelpunkt: So entsteht ein
Park-Charakter, der die nachbarschaftlichen Beziehungen férdert und
starkt. Ein zentraler Platz mit Fitness-, Spiel- und Aufenthaltsbereichen
soll rund um das GEBAG-AuBenburo in der Mitte der Anlage entstehen.
Die Planung starkt also auch weiterhin das Leben im Quartier. Durch die
Verbindung von sozialer und 6kologischer Nachhaltigkeit kann ein Leucht-
turmprojekt fUr Duisburg und insbesondere fUr den Stadtteil Hochfeld
gelingen.

Ina Scharrenbach, Ministerin fUr Heimat, Kommunales, Bauen und Gleich-
stellung des Landes Nordrhein-Westfalen, lieB es sich nicht nehmen,
im Rahmen ihrer Quartiersbereisung vorbildlicher Projekte der landes-
weiten Modernisierungsoffensive ,Besser Wohnen — Zu Hause im Quar-
tier” personlich im Citywohnpark vorbeizuschauen. Im Gepack hatte sie
die Fordermittelbereitstellung des Landes, die sie an Oberbirgermeister
Soren Link und GEBAG-GeschaftsfUhrer Bernd Wortmeyer Ubergab.

Die umfassende Sanierung der Siedlung wird vom Land mit Wohnraum-
fordermitteln aus der Modernisierungsoffensive mit bis zu 37 Millionen
Euro gefordert. Auch das ist ein deutliches Zeichen fUr den Citywohnpark.

Die Sanierung des Citywohnparks sieht die GEBAG auch in einem
groBeren Zusammenhang. Die Aufwertung Hochfelds steht fUr die
nachsten Jahre im GEBAG-Aufgabenheft. Die nur wenige Schritte
entfernte im Jahr 2017 erworbene Fldche der ehemaligen Theisen-
Kabelwerke, die alte Feuerwache in der FriedenstralBe 5 sowie eine
Reihe von weiteren Gebauden, die die GEBAG rund um das Gelande
bereits im Besitz hatte oder aber zusatzlich angekauft hat, werden
in eine Gesamtentwicklung einbezogen. Hierfur soll es einen stadte-
baulichen Wettbewerb geben. Als Zeichen fUr den Start der Entwicklung
Hochfelds hat die GEBAG im November 2019 bereits eines ihrer
Gebaude in der FriedenstraBBe 17 abgebrochen.

Bestandsbewirtschaftung / 33



GEBAG KAUFT DREI
SENIORENWOHNANLAGEN
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Preiswurdig?
Be\Wiesen!

Das Pilotprojekt ,beWie-
sen”, ein Schulprojekt an
der Herbert Grillo-Gesamt-
schule in Duisburg-Marx-
loh, an dem auch die
. GEBAG beteiligt ist, wurde
im Dezember 2019 zur
Freude aller Beteiligten in
Essen als ,Vorbildprojekt”
der Sozialen Stadt NRW
ausgezeichnet.




Bei dem Projekt werden im Rahmen der Schulzeit in einer Berufsorientie-
rungs-AG zwei Schilergruppen mit neun bzw. sechs Schilern im Alter
zwischen 15 und 16 Jahren unter Anleitung eines Handwerksmeisters mit
verschiedenen Gewerken bei der Wohnungsrenovierung vertraut gemacht.
Ziel ist es, die Schulerinnen und Schuler konkret und praxisorientiert auf die
Berufswahl vorzubereiten.

Entstanden ist die Idee im FrUhjahr 2018 im Marxloher Arbeitskreis , AK
DU 11“, der die Frage thematisierte, wie der Wohnungsleerstand in
Marxloh bekampft werden kann. Zugleich war die Herbert-Grillo-Gesamt-
schule auf der Suche nach Mdoglichkeiten, ihre Schuler praxisnah auf die
kommende Berufswahl vorzubereiten und gerade die Schuiler zu unter-
stUtzen, die es auf dem Ausbildungsmarkt schwer haben. Die GEBAG
stellte als Kooperationspartner im Arbeitskreis fUnf leerstehende reno-
vierungsbedurftige Wohnungen zur Verfugung und hat vor Projektbeginn
die notwendigen Sanitar- und Elektroarbeiten von entsprechenden Fach-
betrieben durchfUhren lassen. Danach konnten sich die Schiler ganz
praxisnah unter professioneller Anleitung an Maler- und Tapezierarbeiten,
Boden- oder Fliesenarbeiten ausprobieren, um zu schauen, ob ein hand-
werklicher Beruf fur die Zukunft das Richtige fUr sie sein kdnnte — eine
groBe Hilfe also bei der Entscheidung fur den kunftigen Ausbildungsplatz.
Das Ergebnis wurde von allen Projektpartnern und auch den teilnehmen-
den Schulern Uberaus positiv bewertet — der Preis war dann fUr alle auch
noch einmal eine schéne Bestatigung dafur.

Als weitere Projektpartner ausgezeichnet wurden die AWO Integration GmbH,
der Verein Tausche Bildung fir Wohnen, die WerkStadt Duisburg GmbH
sowie die EG DU (Entwicklungsgesellschaft Duisburg), die am 1. Januar
2020 zu einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft der GEBAG werden wird.

Nach dem Ende der ,beWiesen!”-Renovierung wurden die Wohnungen
bis auf Weiteres mietfrei sozialen Projekten zur Verfigung gestellt. Die
Herbert-Grillo-Gesamtschule Uberlegt, das Projekt ,beWiesen!” weiterzu-
fUhren und sogar noch auszubauen: Ziel der Schule ist es weiterhin, ihre
Schulerinnen und Schuler schon frUhzeitig und intensiv bei der Suche
nach einem passenden Ausbildungsplatz zu férdern. Man kann sich vor-
stellen, eine Schulerfirma zu grinden, die ihr Know-how im Bereich Reno-
vieren in Marxloh einsetzt, um beispielsweise sozial benachteiligte
BUrgerinnen und Burger zu unterstutzen.
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Seit Sommer 2014 gibt es in der Wohnsiedlung in der Franz-Schubert-StraB3e in Duisburg
Rheinhausen den ersten ,Heimatgarten” — der war so erfolgreich, dass er flugs weitere Urban-
Gardening-Projekte gleichen Namens in drei weiteren GEBAG-Siedlungen nach sich zog. Nach
2017 kann sich die GEBAG nun zum zweiten Mal Uber eine hohe Auszeichnung freuen: Der
Rheinhausener Heimatgarten wurde nochmals als Vorbildprojekt der UN-Dekade fur biologische
Vielfalt gekurt — eine echte Ehre!

Auf 6.000 Quadratmetern wird in Rheinhausen bei jedem Wetter taglich an den 35 Hochbeeten
gearbeitet. Wichtigster Ansatz bei dem Projekt ist aber am Ende nicht die Ernte von GemuUse
oder der dekorative Effekt von Blumen — vielmehr soll die gemeinsame Gartenarbeit die
Nachbarn aus den verschiedenen Kulturen zusammenbringen, um das nachbarschaftliche
Miteinander und den Austausch im Quartier zu fordern. Das klappt auch ganz hervorragend.
Die Kinder spielen unabhangig von Sprache und Herkunft miteinander, wahrend ihre Eltern in
Sichtweite gartnern, bauen, Gartenfeste feiern und ihr Wissen austauschen. Das ist gelebte
Integration im Quartier!

Aktuell betreibt die GEBAG vier Heimatgarten in Duisburg — neben der Franz-Schubert-Straf3e
noch im Citywohnpark, im Biegerhof und in Neuenkamp. Der anhaltende Erfolg der Projekte ist
jedoch Grund genug fir eine Ausweitung der ,grinen Arbeit” — die Planungen laufen ...

Info

Die UN-Dekade fUr biologische Vielfalt ist eine Initiative der Vereinten Nationen. Sie zeichnet
regelmaBig vorbildliche Projekte aus, alle pramierten Projekte haben besondere soziale und
Okologische Schwerpunkte. Allen gemein ist jedoch der Fokus auf die Erhaltung und Forderung
der Biodiversitat in Europa: www.undekade-biologischevielfalt.de.

RHEINHAUSEN
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NEUBAUOFFENSIVE! Insgesamt
1.000 neue Wohnungen — das hat
sich die GEBAG als Neubaupensum
der nachsten Jahre auf die Fahne
geschrieben. |
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2019 hat die GEBAG mehrere Kitas und auch zwei Gebdude mit 30 Wohnungen in Wanheim
fertiggestellt und den Bau weiterer 14 Hauser mit insgesamt 191 Wohnungen mitbegonnen.
Die Planungsarbeiten fur diese Projekte haben alle bereits im Jahr 2018 stattgefunden. Ein
strammes Programm, das nun sukzessive abgearbeitet wird.

Bereits vorbereitet wurde der Bau weiterer 33 Wohnungen in der UlmenstraBe in Rumeln-
Kaldenhausen und 14 Wohnungen in der HubertusstraBBe, deren Baubeginn fur 2020 geplant
ist. FUr beide Projekte wurden 2019 Machbarkeitsstudien erstellt, genauso wie fUr die geplante
fonfgruppige Kita mit angeschlossenem Blockheizkraftwerk auf der Flache ,Am alten Angerbach®,
mit deren Bau im Januar 2021 begonnen werden soll. Alle Neubauten bleiben im Bestand der
GEBAG.

Nicht nur Neubauten, sondern auch AbbrUche gehoérten zu den Projekten der GEBAG 2019.
Neben eigenen Objekten, die einer sofortigen Neubebauung Platz machen mussten, baut die
GEBAG aktuell auch Gebaude zurick, die problematisch fur das jeweilige Umfeld sind — auch
wenn eine Folgebebauung noch nicht in der konkreten Planung ist. Ein Beispiel dafir ist das
Gebdaude in der FriedenstraBe 19 in Hochfeld. Im November 2019 wurde mit den Arbeiten
begonnen — ein langwieriger Abbruch, da das Gebaude nur StUck fUr Stick abgetragen werden
kann, weil es sich eine Giebelwand mit dem Nachbargebaude teilte. Der Abriss ist ein Start-
schuss zur Flachenentwicklung rund um das ehemaligen Theisen-Kabelwerk und ein weiterer
Baustein zur Entwicklung Hochfelds.

Das Thema Abbriche wird die GEBAG auch in den nachsten Jahren weiter beschaftigen. Allein
for 2020 stehen schon eine ganze Reihe an Gebduden auf dem Plan. Darunter werden auch
Hauser sein, die die GEBAG mit Stadtebaufordermitteln aus dem ,,Modellvorhaben Problemim-
mobilien” im Auftrag der Stadt Duisburg erworben hat. Eine weitere dieser Immobilien hat die
GEBAG 2019 gekauft. Duisburg gehort bei diesem Modellvorhaben zu den acht nordrhein-west-
falischen Stadten, die fUnf Jahre dabei unterstUtzt werden, problematische Immobilien vom
Markt zu nehmen und , Schandflecken” in den Quartieren zu beseitigen, um damit ganze Stadt-
viertel aufzuwerten. Duisburg ist die einzige Stadt, die das Problem gemeinsam mit ihrer kommu-
nalen Wohnungsbaugesellschaft angeht. Oft ist es schwierig, Uberhaupt an die Hausbesitzer
heranzukommen. Gelingt das, sind auch die Kaufverhandlungen meist nicht unproblematisch.
Bereits bis einschlieBlich 2019 hat die Stadt Duisburg es mit dieser Teamarbeit geschafft, elf
der insgesamt 15 fUr das Vorhaben angemeldeten Immobilien anzukaufen. Verhandlungen fur
weitere Objekte laufen bereits. Damit war Duisburg deutlich schneller als die meisten anderen
beteiligten Stadte, denen bis zum Zeitpunkt des Zwischenberichts des Ministeriums im Juni
2019 zum Teil im gleichen Zeitraum noch nicht ein einziger Ankauf gelungen war.
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AUS DEN GROSSZUGIG VERGLASTEN SPIELFLUREN DER KITA AM FORKELSGRABEN
FALLT DER BLICK AUF DAS IDYLLISCHE GRUNDSTUCK MIT DEM ALTEM BAUMBESTAND.
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HierfOr mussen die CO,-Emissionen etwa 50-60 Prozent unter den
Werten liegen, die Gebdude nach der Energieeinsparverordnung
aus dem Jahr 2009 (EnEV 2009) erfullen. Mit den Planungen an der
GoerdelerstraBBe hat die GEBAG diese Anforderungen erfullt.

Auch wenn es bei den Klimaschutzsiedlungen schwerpunktmaBig um
die Vermeidung von CO,-Emissionen geht, sollen sie sich darUber
hinaus durch besondere stadtebauliche und soziale Qualitdten aus-
zeichnen. So legen es die Richtlinien fur die Siedlungen fest. Ziel ist es,
umweltvertragliches Bauen als einen wichtigen Bestandteil einer
nachhaltigen Siedlungsentwicklung zu fordern.

In der GoerderlerstraBe werden die kunftigen Bewohner auf Wunsch
auf so genannten Mieterstrom zurickgreifen kdnnen. Das bedeutet, ein
Vertragspartner der GEBAG gewinnt Strom aus Photovoltaik-Anlagen
auf den Dachern der Siedlung. Dieser Strom wird zu einem giUnstigen
Preis an die Mieter verkauft. Auch Carsharing ist Thema in den Vier-
lindenhéfen und es wird auch eine Fahrradvermietung geben. Ebenfalls
errichtet werden Ladeplatze fur Elektro-Autos. Doch es geht beim Bau
dieser besonderen Siedlung nicht nur um 6kologische Aspekte — auch
auf ein nachhaltiges Miteinander wird Wert gelegt. GroBe Grun- und
Spielflachen schaffen Raume fUr Begegnungen und bringen die Mieter
im Quartier zusammen. Erklartes Ziel der GEBAG ist es hier: umwelt-
vertraglich zu bauen und gleichzeitig eine nachhaltige Quartiersent-
wicklung umzusetzen.

Die Kaltmiete wird voraussichtlich bei 5,55 Euro pro Quadratmeter bei
den &ffentlich geférderten Wohnungen bzw. 8 Euro pro Quadratmeter
bei den frei finanzierten Wohnungen liegen. Der erste Bauabschnitt
wird voraussichtlich im Sommer 2021 fertiggestellt, der zweite Bau-
abschnitt im darauffolgenden FrUhling. Die GEBAG investiert in diesen
Standort rund 24 Millionen Euro.
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Zaim Krasnigi ist im zweiten Jahr seiner Ausbildung zum
Immobilienkaufmann und steht hier in der grof3en Halle
des ehemaligen Ausbesserungswerks in Wedau-Nord.
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Viele unterschiedliche Akteure und Projektbeteiligten spielen
dabei eine Rolle — sowohl Vertreter der GEBAG als auch eine
Menge externe Beteiligte. FUr ein modernes und agiles
Projektmanagement sind nicht nur Fachkompetenz, Struktur
und Organisation von Bedeutung, sondern auch ein wert-
schatzendes, kooperatives und gutes Miteinander.

Deshalb hat die GEBAG im Dezember 2019 zu einer groBen
Kooperationsveranstaltung eingeladen. Vertreter der Stadt
Duisburg, Architekten, Ingenieure, Projektentwickler und viele
andere Beteiligte kamen zusammen, um den Grundstein fur
eine erfolgreiche Zusammenarbeit zu legen. Prof. Jorg Probst
befasste sich in einer Keynote mit Menschen und Unterneh-
men, Moderatorin Miriam Beul ging in Interviews mit den
Gasten den menschlichen Aspekten des Projektmanagements
nach. Am Ende des Abends waren sich die Gaste einig — das
war ein guter Start in die kommende Projektarbeit.

Bei den Projekten selbst schritten die Bewilligungsverfahren
weiter voran. Das gilt fur die Gebiete in Wedau genauso wie
fUr das Gelande ,,Am alten Angerbach” und fUr das Mercator-
viertel.

Beim Mercatorviertel konnten als Zwischennutzung im Jahr
2019 noch zwei Veranstaltungen auf dem Gelande stattfin-
den. Im Februar feierte der Hauptausschuss Duisburger
Karneval im Festzelt auf der Flache und im April folgten die
Duisburger Schitzen e.V. mit dem Stadtschutzenfest. Das
werden aber die letzten beiden Zwischennutzungen auf dem
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Gelande gewesen sein. Das Jahr 2019 war in Bezug auf

das Mercatorviertel gepragt von intensiven Abstimmungs-
prozessen zwischen der Tiefbauplanung und den Belangen
der Archaologie. Nachdem die Offenlage des Bebauungsplans
im Mai erfolgt war, konnte der Satzungsbeschluss November
2019 gefasst werden. Auch der Kaufvertrag fur das erste
der insgesamt sechs Baufelder konnte 2019 von der Stadt
Duisburg als EigentUmerin des Grundstucks geschlossen
werden. Im Dezember ging das so genannte , PoststraBen-
quartier” direkt gegeniUber vom Duisburger Rathaus Uber ein
Wettbewerbsverfahren an den Investor Blankbau Mercator
Hotel GmbH. Hier sollen ab 2020 ein Hotel und ein Buroge-
baude entstehen.

Zu Gast war die GEBAG mit ihren Projekten auch wieder im
Oktober auf der Expo Real. Am neu gestalteten Stand der
Metropole Ruhr war die GEBAG wie in den Vorjahren Partner
am Stand von Duisburg. Das groBe Modell von 6 Seen Wedau
war auch 2019 wieder beliebter Anziehungspunkt und gerade
zu dem Projekt reihte sich ein Gesprach ans nachste.

AuBerdem hatte Bernd Wortmeyer fur die GEBAG 2019 die
Chance, sowohl beim Standtalk der Business Metropole Ruhr
als auch beim Talk des Verbandes der Wohnungswirtschaft
(VdW) am Stand des Landes NRW gemeinsam mit Oberbur-
germeister Soren Link zu zeigen, dass Duisburg beim Flachen-
angebot ganz weit vorne ist. Immer nach dem Motto:
»Duisburg hat Platz!”
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SEHR VIELE GUTE GESPRACHE PRAGTEN AU IN DIESEM JAHR WIEDER
DEN AUFTRITT DER STADT DUISBURG UND DER GEBAG AUF DER EXPO REAL
IN MUNCHEN.
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Im sudlich gelegenen Duisburger Stadt-
teil Huckingen entsteht das neue Wohn-
gebiet ,Am alten Angerbach”. Auf rund
170.000 Quadratmetern werden circa

300 Wohneinheiten und eine funfgrup-

pige Kita entstehen. Das stadtebauliche

~+ Konzept teilt das Neubaugebiet ganz

bewusst in Wohnbereiche und in groB-
zUgige Freiraumflachen ein. Uber 22
Prozent der knapp 17 Hektar groBen
Flache sind als offentliche Grunflachen

] inklusive Quartiersplatzen geplant. Die

Entwicklung erfolgt unter BerUcksichti-
gung der Zukunftsinitiative ,\Wassersen-
sible Stadt — Wasser in der Stadt von

X morgen”.

Flachenentwicklung / 75



Im Gegensatz zu den Entwicklungsflachen
»Am alten GUterbahnhof” und Duisburg-
Wedau gehort die Flache am Angerbach nicht
der GEBAG, sondern ist im Besitz der Stadt
Duisburg. Aufgabe der GEBAG ist an dieser
Stelle die Entwicklung des Quartieres mit der
ErschlieBung und der Vermarktung der Grund-
stUcke, die Errichtung der Kita fUr den eigenen
Bestand und der Bau eines Blockheizkraftwerks
zur Energieversorgung des Quartiers. Diese
Aufgaben erledigt sie im Rahmen eines
Geschaftsbesorgungsvertrags fur die Stadt
Duisburg.

2019 konnten die ersten Meilensteine bei der
Entwicklung der Flache erreicht werden.

Im Februar wurde der Satzungsbeschluss fur
den Bebauungsplan gefasst, der dann im
August rechtkraftig wurde. Ebenfalls im Februar
2019 begann das Verfahren zur Vergabe der
fUr Investoren gedachten funf Baufelder mit
insgesamt 110 Doppel- sowie 23 Einfamilien-
hausern. Durch das Verfahren der Konzept-
vergabe sollten die Ubergeordneten stadte-
baulichen, architektonischen und auch 6ko-
logischen Ziele gesichert werden. Die Baufelder
sollen durch den jeweiligen Investor schlUssel-
fertig und als Gesamtkonzept entwickelt und
errichtet werden.

Interessierte Investoren konnten ihre Konzepte
bis zum April einreichen. Am 14. Mai 2019
fand die Jurysitzung statt. 14 Investoren und
Investorengruppen hatten ihre Konzepte ein-
gereicht. Die siebenkdpfige Jury, der u. a.
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Wirtschaftsdezernent Andree Haack und
GEBAG-Geschaftsfuhrer Bernd Wortmeyer
angehorten, kurte aus den Einreichungen ins-
gesamt drei Gewinner.

Das erste Baufeld ging an die Dornieden
Generalbau GmbH aus Mdénchengladbach,
deren Konzept die Errichtung von 24 Doppel-
hausern und drei freistehenden Einfamilien-
hausern im KfW-55-Standard vorsieht. Die
Baufelder 2-4 gingen an eine Investorengruppe,
bestehend aus der Kueppersliving Immo-
bilienentwicklung GmbH & Co. KG (Krefeld),
area & clavis Wohnungsbau GmbH (Duisburg/
Moers) und der Blankbau SCS GmbH & Co. KG
(Duisburg). Hier sieht das Konzept den Bau
von 86 Doppel- sowie 12 Einfamilienhausern
vor, die durch eine Vielzahl von Grundrissen
fUr unterschiedliche Wohn- und Lebensformen
eine breite Zielgruppe ansprechen sollen.

Das funfte Baufeld schlieBlich wird durch die
Jakob Durst GmbH & Cie aus Monchengladbach
entwickelt. Der Investor plant die Errichtung
von acht freistehenden Einfamilienhausern,
die ebenfalls den KfW-55-Standard erfllen
und sich durch die Verwendung von natUrlichen
Materialien auszeichnen.

Zu vergeben sind noch rund 100 unbebaute
Grundstucke fUr freistehende Einfamilienhauser.
Diese Grundstucke werde direkt an Endver-
braucher verkauft. Damit soll 2020 begonnen
werden. Die Vermarktung Ubernimmt auch
hier die GEBAG.
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grof3ten Stadtebauprojekte Deutschlands — wenn
nicht sogar dem grofBten. Die Entwicklung von 90
rachf?che mitten zwischen den beiden

1, Duisburgs und Dusseldorfs geht nun
chritten ersten sichtbaren BaumaB-
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DER UNTER DENKMALSCHUTZ STEHENDE WASSERTURM IST WIE EIN WAHRZEICHEN
DER FLACHE 6 SEEN WEDAU. ER BLEIBT ERHALTEN.

Auf der 60 Hektar groBen Sudflache werden
unter dem Namen 6 Seen Wedau in den
kommenden Jahren rund 3.000 Wohnungen
entstehen — auch die GEBAG selbst will hier
300 offentlich geférderte Wohnungen errichten.
Auf den 30 Hektar der Nordflache wird ein
Campus der Universitat Duisburg Essen mit
angeschlossenem Technologiepark entstehen.
Die Entwicklung, ErschlieBung und Vermarktung
dieser Flachen erfolgt durch die GEBAG oder
genauer durch die dafur 2019 gegrindete
hundertprozentige Tochtergesellschaft GEBAG
Flachenentwicklungsgesellschaft mbH.

2019 wurden die Karten beim Projekt Wedau
aber noch einmal neu gemischt: Nach lang-
wierigen Verhandlungen mit der GrundstUcks-
eigentUmerin DB ist die GEBAG bzw. ihre
Tochtergesellschaft auch EigentUmerin der
Flache. Am 27. November 2019 wurde in
Berlin der notarielle Kaufvertrag unterschrieben.
Damit steht der tatsachlichen Umsetzung
dieses ambitionierten Projektes unter der
FederfUhrung der GEBAG nun nichts mehr im
Wege. Der Satzungsbeschluss zum Bebauungs-
plan fUr 6 Seen Wedau erfolgt im Januar 2020
und danach ist der Baustart des Larmschutz-
walls geplant.

Beinahe 200 Millionen Euro wird die kommu-
nale Gesellschaft in den kommenden Jahren
hier investieren. Die Stadt Duisburg selbst
sichert die Projektfinanzierung mit einer kommu-
nalen AusfallbUrgschaft.
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VON DER A59 SCHON IN DER FERNE ZU SEHEN: DIE HALLEN AUF DEM GELANDE DES ALTEN GUTERBAHNHOFS.
2020 WERDEN SIE FALLEN.
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on der Ste
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bes Jfite 2 Vision von einem
Dienstl! t mit Hotel, Gastronomie,
d hochwertigem Lebensmitteleinzelhandel.
Eine stadtebauliche Vertraglichkeit von Wohn-
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WAS KANN HIER ENTSTEHEN? WELCHE IDEEN%I‘E-DUISBUBGER- BURGII':'RSCHAFT.HAT, DAS WO
UND STADT IN EINEM AUFWANDIGEN BETEILIGUNGSPROZESS HERAUSFINDEN.




2010 verkauft die Grundstuckseigentimerin
Aurelis Asset GmbH das ehemalige Bahn-
gelande dann an die Krieger Grundstuck
GmbH. Inhaber Kurt Krieger plante hier die
Errichtung eines groBen Mdbelzentrums,
verwarf die Plane aber dann 2015 wieder.
Ab 2016 sollte an dieser Stelle ein Designer-
Outlet-Center (DOC) errichtet werden. Diese
Plane scheiterten dann im September 2017
mit einer knappen Mehrheit von 51,09 Prozent
am Votum der Duisburger Burgerinnen und

BUrger in einem entsprechenden Burger-
entscheid. Seitdem ist die Zukunft des
Gelandes wieder vdllig offen. 2010 geriet

das Gelande als Veranstaltungsort der
Loveparade mit ihrem tragischen Ausgang in
den Fokus der Offentlichkeit

Nun ist es im Besitz der GEBAG. Wichtiger
Unterschied zu den bisherigen Entwicklungen
Zum ersten Mal hat die Stadt Duisburg es
gemeinsam mit ihrer kommunalen Wohnungs-
baugesellschaft selbst in der Hand, das Gelande
zu entwickeln. Mit einem breiten Beteiligungs-
prozess sollen die Anforderungen, Winsche
und Bedurfnisse von Politik, Verwaltung, Wirt-
schaft und Unternehmen und vor allem den
BUrgerinnen und Burgern eingesammelt und
berUcksichtigt werden. Bei einem Geldande,
das die Burger bisher so polarisiert hatte und
das sich dazu in bester Innenstadtlage befindet,
war es sowohl der GEBAG als auch der Stadt
Duisburg klar, dass die neue Entwicklung nur
mit enger Beteiligung der Duisburger Burger
stattfinden kann. Am 18. November 2019 fiel
dann der Startschuss mit der Kick-off-Veran-
staltung zur BUrgerbeteiligung.

Rund 200 Burgerinnen und Burgern waren in
die Mercatorhalle gekommen, um mit Ober-
bUrgermeister Séren Link, GEBAG-Geschafts-
fOhrer Bernd Wortmeyer, Stadtplanungsdezer-
nent Martin Linne und Zukunftsforscher Kai
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KONZENTRIERT BEI DER SACHE.
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Gondlach Uber die Zukunft des Gelandes zu
diskutieren. An fOnf ,Themeninseln” konnten
unterschiedliche Aspekte der Planung des
Gelandes wie Wohnen und soziale Infrastruktur,
Stadtebau und Baukultur, Mobilitat und Um-
welt, Teilhabe und Raum fur Begegnung, Wirt-
schaft und Arbeit durch die Ideen der Teil-
nehmer mit Leben gefullt werden. Von einem
autofreien Quartier mit Vertical-Farming-Struk-
turen Uber die Etablierung eines soziokulturellen
Zentrums mit Moglichkeiten fUr Start-ups und
fortschrittlichen Technologien bis hin zu einem
modernen neuen City-Quartier, das Wohnen,
Arbeiten und Freizeit miteinander verbindet

— der Kreativitat waren keine Grenzen gesetzt.

2020 sollen die erarbeiteten Ideen in soge-
nannten Leitbild-Werkstatten konkretisiert und
weiter verfeinert werden. Ein sich daran an-
schlieBender stadtebaulicher Wettbewerb soll
bis 2021/2022 in einen stadtebaulichen
Rahmenplan und den sich daraus ergebenden
Bebauungsplan mUnden. Voraussichtlich im
Jahr 2023/2024 kénnen auf dem GUterbahn-
hofsflache die ersten Bautatigkeiten beginnen.
FUr Mitte 2020 ist bereits der Abbruch der
alten, verfallenen Hallen geplant, die bisher
von der A 59 weithin sichtbar sind. Mit diesem
frOhzeitigen Abbruch soll eines bereits jetzt
ganz deutlich gemacht werden: Hier entsteht
Zukunft!
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ARBEITEN BEI DER GEBAG

Auch SaskiéISpecht hat sich fUr eine Ausbildung bei der GEBAG

entschiederLund ist jetzt im dritten Jahr dabei. Sie ist eine von insgesamt
neun Auszubildenden unter den insgesamt 191 ,Gebagianern”.
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Deshalb
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Am 31. Dezember 2019 waren es 25 mehr als im Dezember des Vorjahres, also 191 — davon
42 in Teilzeit. 12 der neuen Mitarbeiter stammen aus einem Projekt fUr Langzeitarbeitslose
und werden als Quartiershelfer im Bereich der technischen Bestandsbewirtschaftung und im
Sozial- und Quartiersmanagement eingesetzt.

Um genug neue Mitarbeiter auf dem Arbeitsmarkt zu finden, hat die GEBAG 2019 darUber
hinaus ein neues Online-Tool auf der Homepage installiert. Alle Bewerber kdnnen sich Uber
das Bewerberportal auf gebag.de direkt auf die ausgeschriebenen Stellen bewerben und ihre
Unterlagen dort hochladen. Das soll sowohl den Prozess der Bewerbung als auch das Aus-
wahlverfahren vereinfachen und beschleunigen.

Die vielen neuen Mitarbeiter will die GEBAG naturlich so schnell und so gut wie moglich an
Bord holen. Deshalb wurde im Juni 2019 ein strukturierter ,Onboarding-Prozess” eingefihrt,
um die Integration und Einarbeitung neu eingestellter Mitarbeiter zu optimieren. Die jeweilige
FUhrungskraft arbeitet mit einer Checkliste, gegliedert in Vorbereitungs-, Orientierungs-

und Integrationsphase, und der neue Mitarbeiter bekommt einen Paten an die Hand, der ihn
einarbeitet. Wahrend der Probezeit werden drei strukturierte Gesprache mit dem neuen
Mitarbeiter gefUhrt, deren Ergebnisse der Personalabteilung zur Verfugung gestellt werden.
Diese Gesprache sollen gewahrleisten, dass die neu eingestellten Beschaftigten sich
2willkommen fUhlen” und motiviert sind. Probleme und Entwicklungsbedarfe sollen frihzeitig
sichtbar werden, um rechtzeitig reagieren zu kdnnen.

Neben der fachlichen Einarbeitung wird eine Eingliederung auf allen Unternehmensebenen
angestrebt, um eine reibungslose Zusammenarbeit zu gewahrleisten. Dies soll dazu fUhren,
eine frUhzeitige und enge emotionale Bindung neuer Mitarbeiter mit dem Unternehmen
herzustellen — er soll sich schnell als Teil der GEBAG-Familie fUhlen.

Sowohl von den FUhrungskraften als auch von den Mitarbeitern gab es viel positives Feedback
zum neuen ,Onboarding”. Die Einarbeitung durch die Paten wird positiv wahrgenommen. In den
Probezeitgesprachen wird wertvolles Feedback zur Zusammenarbeit ausgetauscht.






Ein erklartes Ziel der GeschaftsfUhrung ist es,
ein positives Betriebsklima zu schaffen und
damit Gesundheit und Motivation zu fordern.
So sollen zukunftige Mitarbeiter fur die GEBAG
gewonnen und aktuelle moglichst lange im
Unternehmen gehalten werden. Bei den
wachsenden Aufgaben, denen sich die GEBAG
stellt, ist eine starke Mannschaft unverzicht-
bar, die entschlossen jeden Tag daran arbeitet,
dass Duisburg sich auch weiterhin stark
entwickelt. Die GEBAG bietet ihren Mit-
arbeitern ein breites Gesundheitsmanage-
ment, flexible Arbeitszeiten und vieles mehr.
Eine zeitgemaBe Buroausstattung mit hohen-
verstellbaren Schreibtischen und moderner
Technik gehort bei der GEBAG zum Standard.

Auch auf die Férderung und Schulung der
Mitarbeiter wird groBer Wert gelegt: So werden
regelmaBige Weiterbildungen unterstutzt und
qualifizierte Mitarbeiter weiterentwickelt. Uber
einen Mangel an qualifizierten Frauen kann
man bei der GEBAG auch nicht klagen: Drei
von funf zentralen Unternehmensbereichen
wurden 2019 von Frauen gefthrt, in vier
weiteren Referaten und Abteilungen haben
ebenfalls weibliche FUhrungskrafte das Sagen.
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Die GeschaftsfUhrung
wollte 2019 von

Ihren Mitarbeitern

ein direktes Feedback,
wie zufrieden sie

bei der GEBAG sind.
Deshalb wurde im
September 2019 eine
anonyme Online-
Mitarbeiterbefragung
durchgefuhrt.

Das Ergebnis sendet
ein klares Signal:
Vieles richtig gemacht!










Im Vergleich zur letzten Umfrage

aus dem Jahr 2015, dem Jahr, als
Bernd Wortmeyer bei der GEBAG

als Geschaftsfuhrer angetreten ist,
steigerte sich die Gesamtzufriedenheit
der Belegschaft um 23 Prozent.
Besonders positiv wurden die FUh-
rungskrafte sowie die Arbeit der
Geschaftsfuhrung bewertet. Doch
auch die Zufriedenheit mit den
Arbeitsbedingungen und die Zusam-
menarbeit und der Zusammenhalt
unter den Kollegen werden insgesamt
sehr positiv gesehen. Insgesamt
haben 121 Kollegen an der Umfrage
teilgenommen. Das ist mit 81,2
Prozent eine sehr hohe Quote.

Auch an einer anderen Stelle kann
man diese Zufriedenheit ablesen:
bei ,,Kununu”, dem Portal, bei dem
Mitarbeiter ihren aktuellen Arbeit-
geber bewerten und wo sich auch
qualifizierte Bewerber informieren,
bevor sie sich einen Arbeitgeber
aussuchen. Hier erreicht die GEBAG
einen Score von 4,52 von maximal
moglichen 5,0 Punkten und eine
hundertprozentige Weiterempfehlungs-
rate — ein absoluter Top-Wert! Das
zeigt sich auch in den Siegeln ,Top
Company”“ sowie ,Open Company”,
die die GEBAG aufgrund ihrer guten
Bewertungen Anfang 2019 von
L~Kununu” erhalten hat.
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KOMMUNIKATION + SPONSORING
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Jana Pater ist angehende Iﬁﬁmobilienkauﬁrau im dritten
jahr. Mit der Zahl 1.531 erinnert sie uns auf der Tribune
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EIN HIGHLIGHT: EINMAL ALS EINLAUFKIND AN DER HAND EINES MSV-SPIELERS IN DIE VOLL BESETZTE
SCHAUINSLANDARENA EINLAUFEN. DIE GEBAG MACHT'S MOGLICH.

FUr 2019 hat das Engagement auch bedeutet:
Wir haben 44 Einlaufkinder glucklich gemacht,
die im Laufe des Jahres an der Hand eines
Spielers ins Stadion einlaufen durften. An
zwei ,GEBAG-Familientagen” haben wir dafir
gesorgt, dass mit reduzierten Eintrittspreisen
fOr Familien viele zu gunstigen Ticketpreisen
auf der TribUne Platz nehmen konnten und

84 Gasten konnten wir bei 21 Heimspielen

die Gelegenheit geben, in unserer Loge, dem
GEBAG-Wohnzimmer, Platz zu nehmen. Diese
Platze kann man nur gewinnen oder aus beson-
derem Anlass von uns geschenkt bekommen
und der Andrang darauf ist immer groB.

DaruUber hinaus unterstitzen wir den Sport

in Duisburg im GroBen und im Kleinen. Die
Hockeydamen vom Club Raffelsberg gehoéren
da ebenso zu unseren Sponsoringnehmern
wie der Stadtsportbund, viele Kinder und
Jugendmannschaften, die wir mit Trikotsatzen
oder Ballen unterstUtzen, und das Sommercamp
der FuBballschule Kessen, das 2019 zum
+GEBAG-Sommercamp” wurde und ein groBer
Erfolg war.
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NICHT NUR DIE VIELEN, TEILWEISE AUCH EXOTISCHEN SPORTARTEN, SONDERN AUCH MUSIKACTS,
UNTERHALTUNG UND VIEL SPASS MACHTEN DIE RUHR GAMES 2019 IN DUISBURG ZUM EREIGNIS.

AUCH DER AUFTRITT VON CRO VOR DER GROSSARTIGEN KULISSE DES LANDSCHAFTSPARKS NORD
SORGTE FUR BEGEISTERUNG. DAS ALLES BEI FREIEM EINTRITT FUR GROSS UND KLEIN. DA IST DIE

GEBAG GERN AUCH DABEI.

Feste und Brauchtumsveranstaltungen in
Duisburg liegen der GEBAG am Herzen. Sie
machen eine Stadt lebenswert. Deswegen
sponsern wir. Das Ruhrorter Hafenfest ist
genauso fester Bestandteil der GEBAG-Spon-
soringliste wie das Karnevalszelt des HDK,
viele Stadtteilfeste, das Drachenbootrennen,
Aktivitaten der verschiedensten Karnevals-
vereine und und und.

Ein besonderes Highlight 2019 waren sicher
die Ruhr Games, bei denen die GEBAG als
Sponsor aufgetreten ist. 110.000 Besucher-
innen und Besucher hat es an vier Tagen im
Juni nach Duisburg in den Landschaftspark
gezogen. 5.600 Sportler aus 34 Nationen sind
in 215 Sport-Disziplinen angetreten. Die vielen
Besucher haben sich neuen Sportarten gedffnet
und die Ruhr Games 2019 als Plattform for
aktuelle Jugendkultur und als Prasentationsort
fUr lokale und internationale Kunstler und Krea-
tive wahrgenommen. Eine tolle Veranstaltung
in Duisburg — die GEBAG war gern Teil davon.
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GEBAG
unterwegs

Préasenz zeigen. Das hatte sich die GEBAG
auch fUr 2019 vorgenommen. Mit ihrem
rollenden ,Wohnzimmer"” war sie auf 18
Veranstaltungen im Stadtgebiet unterwegs.
Ob Radwandertag, Rhein-Ruhr-Marathon,
Duisburger Stadtfest, die Ruhrgames oder
die Extraschicht im Landschaftspark —am
GEBAG-Mobil kam eigentlich in diesem Jahr
niemand vorbei.

2019 hat das Team vom GEBAG-Mobil

auch noch Verstarkung bekommen. Beim
»Erdmannchentag”, einer Veranstaltung, die
die GEBAG gemeinsam mit dem Duisburger
Zoo organisiert hat, wurde das neue Mas-
kottchen im April vorgestellt. Damals hatte
das GEBAG-Erdmannchen noch keinen
Namen, der wurde erst bei einem Namens-
wettbewerb gesucht und gefunden: Elvis
heiBt der neue Kollege und der Zoo hat

es sich nicht nehmen lassen, auch einen
Vertreter aus dem eigenen Erdmannchen-
gehege auf den gleichen Namen zu taufen.
Ehrensache, dass die GEBAG fur den echten
Elvis auch die Patenschaft Ubernommen hat.

: | 17
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EBAG-GESCHAFTSFUHRER BERND WORTMEYER GEBEN
EN BLICK DES GEBAG-MASKOTTCHENS - GROSSE MUHE
DIE ERDMANNCHEN.

Bei ihren Sponsoringaktivitaten engagiert sich
die GEBAG ja immer sehr gern dort, wo die
ganze Familie etwas davon hat. Das passt
zur Strategie und zur Philosophie des Unter-
nehmens und da darf der Zoo Duisburg natur-
lich nicht fehlen.

Seit einigen Jahren unterstutzt die GEBAG
bereits gemeinsam mit der Sparkasse Duis-
burg den freien Eintritt fUr die Duisburger
Erstklassler und feiert einmal im Jahr als
Startschuss den groBen ,I-Détzchen Tag”,
eine Veranstaltung, bei der es im Zoo dann
von den frisch eingeschulten Erstklasslern
nur so wimmelt und die jedes Jahr allen
Beteiligten groBen SpaB macht. 2019 hat
die GEBAG die Zusammenarbeit mit dem Zoo
noch intensiviert.

Jahrlich werden nun gemeinsame Aktivitaten
geplant. FUr Giraffe Kiringo hat die GEBAG
genauso die Patenschaft Ubernommen wie
fUor Erdmannchen Elvis, den Namensvetter
unseres Maskottchens.

AuBerdem veranstaltete die GEBAG 2019

den ersten Erdmannchentag, der nun jahrlich
stattfinden soll und bei dem 2019 auch das
GEBAG-Mobil vor Ort war. Ein Kontingent von
Eintrittskarten, das die GEBAG Mieterfamilien
zu besonderen Anlassen zur Verfugung stellt
oder aber verlost, rundet die Zusammenarbeit
ab.
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Im September 2019 lud die GEBAG
noch einmal ein auf ihre Flache In
Wedau-Nord. Einer zum Abbruch
vorgesehenen Halle auf dem Gelande
des ehemaligen Bahn-Ausbesserungs-
werks in Duisburg-Wedau wurde mit
der sommerlichen Spezialausgabe der
Talk-Reihe , Let’s Immotalk” noch
einmal ordentlich Leben eingehaucht.

Let’s
Immotalk



Immobilienjournalistin Miriam Beul
diskutierte auf der BUhne in der gut
besuchten Halle mit ihren Gasten
aus Politik und Immobilienwirtschaft
Uber brachliegende Flachen wie die
des Ausbesserungswerks in Wedau
oder aber das Gelande am ehema-
ligen GUterbahnhof, das die GEBAG
Ende letzten Jahres gekauft hat.
Welche Potenziale bieten diese
Flachen? Welche Chancen ent-
stehen hier fUr die Stadt, aber auch
fUr die Burgerinnen und Burger?
Das waren Fragen, die GEBAG-
Geschaftsfuhrer Bernd Wortmeyer,
OberbuUrgermeister Soéren Link,
Baudezernent Martin Linne, Wirt-
schaftsdezernent Andree Haack
und Marcel Abel, Direktor des
Immobilienberaters Jones Lang
LaSalle, gemeinsam mit den
zahlreichen Gasten diskutierten.

Tenor der Podiumsteilnehmer: Die
GEBAG hat die ZUgel bei beiden
GroBprojekten in der Hand und kann
so im Sinne der Stadt Duisburg Uber
die Architektur, den Nutzungsmix
und die stadtebaulichen Qualitaten
mitbestimmen. Duisburg hat mit
diesen Arealen das Potenzial, Ent-
wickler und Investoren anzulocken,
die in anderen GroBstadten auf-
grund der hohen Grundstuckspreise
keine Projekte mehr anschieben
kdnnen oder wollen.

Kommunikation + Sponsoring / 113



]
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. auswirkt, war zu vermuten — im

'-'_'_'September 2019 gab es dann auch

fur Die Ergebnlsse
St '?f;_,'_?-.ageanalyse wurden
jﬁ_verblufften auch die

"";;r-_kattéh:tﬁ;\“JUI| und August 308

lﬁtér'\‘/re___ff;s}fmt Duisburgerinnen
~.und Duisburgern gefhrt, die nicht

Mlete;; "‘f'deer GEBAG waren.







Wir finden:

Ergebnis: Insgesamt 59 Prozent der
GEBAG bei der offenen Frage nach d
Wohnungsunternehmen in Duisburg. D
gegenuber 2016, als 37 Prozent der Bef
benannten, deutlich an Bekanntheit gew
ist somit weiterhin mit groBem Abstand d
Wohnungsunternehmen in Duisburg vor der

ragten nen

Auch bei der expliziten, also gestutzten Fr
Bekanntheit der GEBAG ist eine hoherer Beka
feststellbar. Insgesamt 88 Prozent der Befragten ge
an, die GEBAG wenigstens den Namen nach o
zu kennen.

Bekannt ist den Befragten die GEBAG vor alle
Freunde, Verwandte und Bekannte. An zweiter
wurde angekreuzt, dass die GEBAG ,allgemein b
in Duisburg”. Auch die ,Berichterstattung in den
wird als Grund fUr die Bekanntheit der GEBAG an
Stelle genannt. 47 Prozent der Befragten schreiben der
GEBAG ein positives Image zu und 43 Prozent bestatig
dass die GEBAG fur bezahlbaren Wohnraum sorgt. Jeder
dritte Befragte hat eine positive EntwicklUng der GEBA
wahrgenommen und sieht auch eine Modernisierung vi
Wohnungsbestande. Serios ist die Eigenschaft, die di
meisten Befragten mit der GEBAG in Verbindung bringe
45 Prozent waren dieser Meinung.

Die Ergebnisse konnen sich sehen
lassen. Aber naturlich wollen wir
noch mehr. Wir machen also weiter.
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GEBAG. Sie steht fur die Daten und Fakten vor der Kulisse i
des Landschaftsparks Duisburg Nord.
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Bericht des Aufsichtsrates
Uber das Geschaftsjahr 2019

Der Aufsichtsrat befasste sich im Geschéaftsjahr 2019 regelmaBig und eingehend mit der Lage und Entwicklung der GEBAG
Duisburger Baugesellschaft mbH (im Folgenden ,GEBAG" genannt). Er hat die GeschaftsfUhrung entsprechend dem Gesetz und
dem Public Corporate Governance Kodex fur die Beteiligungsunternehmen und Betriebe der Stadt Duisburg Uberwacht, unter-
stUtzt und in Fragen des Unternehmens beraten. DarUber hinaus wurde der Aufsichtsrat in sémtliche Entscheidungen, die fir die
GEBAG von grundlegender Bedeutung waren, unmittelbar eingebunden.

Die Geschaftsfuhrung unterrichtete den Aufsichtsrat regelmagig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mindlicher Form
Uber alle fUr die GEBAG wesentlichen Aspekte der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Lage der Gesellschaft einschlieBlich
der Risikolage und des Risikomanagements sowie Uber weitere Themen. Im Hinblick auf die wesentliche Geschaftstatigkeit der
Gesellschaft in den Kerngeschaftsfeldern Bestandsbewirtschaftung und Flachenentwicklung erfUllte die Berichterstattung der
GeschaftsfUhrung die qualitativen Anspriche des Aufsichtsrates. Gegenstand der Berichterstattung waren dabei die Wirtschafts-
und Finanzplane, GrundstUcksgeschafte und Investitionsprogramme fUr MaBnahmen im Anlage- und Umlaufvermdgen, der Stand
der Projektentwicklungen sowie die wirtschaftliche Entwicklung der Beteiligungsunternehmen. Uber Abweichungen des Ge-
schaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen informierte die GeschaftsfUhrung in schriftlicher und mindlicher Form.

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche und drei auBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrates statt. Die drei auB3erordentlichen
Sitzungen dienten dazu, den Aufsichtsrat kurzfristig Uber wesentliche Ereignisse im Geschaftsbetrieb der GEBAG zu informieren.

So wurden in der auBerordentlichen Sitzung am 05.07.2019 Beschlussfassungen fur die Stimmabgabe in der Gesellschafterver-
sammlung der GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH (im Folgenden ,GEBAG FE" genannt) zu den Fldchenentwicklungs-
projekten ,Wedau SUd” und ,Wedau Nord” genehmigt.

In der auBerordentlichen Sitzung am 26.11.2019 wurden Beschlussfassungen fur die Stimmabgabe in der Gesellschafterver-
sammlung der GEBAG FE zu Grundstucksgeschaften, Projektkosten und wesentlichen Vertrdgen sowie zur Kapitalausstattung der
Tochtergesellschaft genehmigt.

In der auBerordentlichen Sitzung am 04.12.2019 wurde der Ankauf der Flachen ,Wedau Sud” und ,Wedau Nord” durch die
GEBAG nachtréglich und ausdriicklich genehmigt und die Ubertragung der Flache ,Wedau Sid” auf die GEBAG FE beschlossen.
Neben den ordentlichen und auBerordentlichen Sitzungen wurde ein Beschluss im schriftlichen Umlaufverfahren durchgefihrt,
in welchem eine geringfUgige Erganzung des Gesellschaftsvertrages der GEBAG FE beschlossen wurde.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat einen Arbeits-, Prifungs- und Finanzausschuss gebildet. Der Ausschuss
setzt sich aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden, vier Vertretern des Gesellschafters, dem Vorstandsvorsitzenden der Sparkasse
Duisburg und zwei Arbeitnehmern zusammen. Der Ausschuss trat im Berichtsjahr vier Mal zusammen. Die bedeutsamen Geschafts-
vorfélle wurden im Einzelnen geprift. Uber die zur Prifung und Zustimmung vorgelegten Geschafte wurden die nach Gesetz und
Satzung vorgeschriebenen BeschlUsse in den ersten beiden Sitzungen vorbereitet und dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung
vorgelegt. Mit der dritten Sitzung wurde der Ausschuss neu konzeptioniert. Seitdem werden ausgewdhlte Themenbereiche ver-
tiefend behandelt, zu denen in den Aufsichtsratssitzungen nur die Ergebnisse der Befassung des Ausschusses vorgestellt werden.
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Der Behandlung der Tagesordnungspunkte wurde in angemessenem Umfang Raum gegeben, um eine intensive Diskussion zu
ermoglichen. Die Diskussionsergebnisse und gefassten Beschlisse sind ausfUhrlich protokolliert worden. Die Protokolle wurden
vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates, vom GeschaftsfUhrer, der Leiterin des GeschaftsfUhrungsburos und der SchriftfGhrerin
unterzeichnet und samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern zur Verfigung gestellt.

RegelmaBige Themenschwerpunkte in den Aufsichtsratssitzungen im Berichtsjahr 2019 bildeten:

Soll-/Ist-Abweichungen zum Wirtschaftsplan

Die Entwicklung der immobilienwirtschaftlichen Kennzahlen

Die Entwicklung der Liquiditat

Die Entwicklung der Investitionen und Aufwendungen fUr Flachenentwicklungen und den Wohnungsbestand
Die Flachenentwicklungsprojekte 6 Seen Wedau, Am Alten Angerbach, Mercatorviertel, Duisburger Freiheit
Die Entwicklung von Beteiligungsunternehmen und die Vorbereitung der Gesellschafterversammlungen

Die Genehmigung von Grundstucksgeschaften

Der Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen e.V., DUsseldorf, hat auftragsgemag die gesetzlich
vorgeschriebene Prifung der JahresabschlUsse 2018 der Gesellschaft vorgenommen. DurchzufUhren war dabei auch die Prifung
nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG). In der Aufsichtsratssitzung am 18.06.2019

wurde der Jahresabschluss 2018 vorgestellt und zur Kenntnis genommen.

Der PriUfer bestatigt, dass Jahresabschluss und Lagebericht den gesetzlichen Vorschriften entsprechen und ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln. Es gab keine Einwendungen bezUglich
der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfuhrung und zu den Leistungsbeziehungen zwischen Gesellschaft und GeschaftsfUhrung.
Der Jahresabschluss konnte deshalb vom Wirtschaftsprifer ohne Einschrankungen testiert werden.

Der Aufsichtsrat dankt der GeschaftsfUhrung, dem Betriebsrat, den FUhrungskraften sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der GEBAG fur die im Berichtsjahr 2019 geleistete hervorragende Arbeit.

Duisburg, 01.07.2020

orsitzender des Aufsichtsrates
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1.1

1.2
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Grundlagen

GESELLSCHAFTSRECHTLICHE GRUNDLAGEN

Gegenstand und Zweck der GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH (GEBAG) ist die Errichtung, die Betreuung, die
Bewirtschaftung und die Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infra-
struktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundsticke erwerben, belasten und verauBern sowie Erbbaurechte
ausgeben. Die GEBAG kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Die GEBAG darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese mit dem Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittel-
bar zusammenhangen. Die GEBAG kann zur ErfUllung ihrer Aufgaben Zweigniederlassungen errichten und andere
Unternehmen grinden, erwerben oder sich an solchen beteiligen.

BERICHT UBER DIE EINHALTUNG DER OFFENTLICHEN ZWECKSETZUNG
GEMASS GEMEINDEORDNUNG NW

Die GEBAG ist im Geschaftsjahr 2019 ihren gesellschaftsvertraglichen Aufgaben nachgekommen. Sie Gbernimmt
Aufgaben der Stadtentwicklung, der Erneuerung und Sanierung von Wohn- und Gewerbegebieten sowie der Bereit-

stellung und Schaffung von Wohnraum in Duisburg.

Durch die wirtschaftliche Betatigung der Gesellschaft wird der vorgesehene Gesellschaftszweck verfolgt.



1.3 IMMOBILIENWIRTSCHAFTLICHE

GRUNDLAGEN

Der Immobilienbestand der GEBAG stellt sich im Geschaftsjahr 2019 ﬁ

wie folgt dar:

= s
Einheiten

Einheiten

31.12.2019 31.12.2018

frei finanzierte Wohnungen 9.305 9.295
offentlich geférderte Wohnungen 2.998 2.795
12.303 12.090

Gewerbeeinheiten 153 138
Kindergarten 16 15
Garagen und Stellplatze 3.425 3.372
Sonstige Einheiten 21 22

Die Gesellschaft bewirtschaftet zum 31. Dezember 2019 eine Gesamtwohnflache von

800.199 m2, (davon frei finanziert 601.724 m2, 6ffentlich geférdert: 198.475 m?2).

Die bewirtschaftete Flache der Gewerbeimmobilien (einschlieBlich der Kindergarten)

betragt 43.950 m2.




1.4 MITARBEITER

Am 31. Dezember 2019 waren insgesamt 191 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 166 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter) bei der GEBAG beschéftigt. Diese teilen sich wie folgt auf:

PERSONEN MANNLICH WEIBLICH
absolut % absolut %

Beschaftigte (Vollzeit) 149 89 60 60 40
Beschaftigte (Teilzeit) 42 8 19 34 81
Gesamt 191 97 94
Davon:
Befristete Anstellung 21
Ausbildung 9
Freistellung Mutterschutz/Elternzeit 5
Freistellung Altersteilzeit 3
Sonstige Freistellung 5

Bei Umrechnung der Teilzeitbeschaftigungen auf Vollzeitdquivalenzen ergibt sich ein Mitarbeiterbestand von 167,4
Beschaftigten.

Der Anteil der Frauen in der Belegschaft betragt 49 %. Die GEBAG Ubernimmt eine gleichstellungspolitische Verant-
wortung; zum 01. Januar 2020 wurde ein Gleichstellungsplan eingefthrt.

Die Erhéhung des Personalbestandes zum 31. Dezember 2019 von insgesamt 25 Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeitern
ist u. a. auf die Einstellungen von insgesamt 12 befristet eingestellte Quartiershelferinnen und -helfern zurickzu-
fOhren. Es handelt sich um geférderte Beschaftigungsverhaltnisse fir Menschen, die in den letzten sieben Jahren
mehr als sechs Jahre arbeitssuchend waren und die wieder eine Perspektive am Arbeitsmarkt erhalten sollen.
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2.1

Wirtschaftsbericht

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

In der Europdischen Union hat sich die sehr verhaltene Konjunkturentwicklung des Vorjahres fortgesetzt. Die EZB
stitzt die 6ffentlichen Haushalte und die Wirtschaft weiterhin mit niedrigen Leitzinsen. Trotz der konjunkturellen
Abschwaéchung ist die Arbeitslosenquote im Euroraum wiederum gesunken und weist einen Wert von 7,6 % auf.

Der Aufschwung der deutschen Wirtschaft in den vergangenen Jahren hat sich im Jahr 2019 deutlich abgeflacht.
FUr das Jahr 2019 wird nur noch von einem Wachstum der inlandischen Wirtschaftsleistung von 0,6 % ausgegangen.
Dieses geringe Wachstum wird noch durch den privaten Konsum und die &ffentlichen Ausgaben gestutzt.

FUr Kredite mit einem Volumen Uber 1,0 Mio. € ist das Zinsniveau fur kurzfristige Kredite um 0,08 Prozentpunkte
gestiegen, wahrend die Zinssatze fur mittel- und langfristige Kredite dieses Volumens um 0,29 Prozentpunkte bzw.
0,56 Prozentpunkte zurickgingen.

Die Beschaftigung in Deutschland Ubertraf im Jahr 2019 mit 45,3 Mio. Erwerbstatigen nur noch leicht den Vorjahres-
wert von 45,1 Mio. Im Dezember 2019 betrug die bundesweite Arbeitslosenquote 5,0 % (Vorjahr: 4,9 %); dies ent-
spricht einer Anzahl von 2,27 Mio. Arbeitslosen in Deutschland.

Die Arbeitslosenquote in der Stadt Duisburg ist fUr den Dezember 2019 im Vergleich zum Vorjahreswert ebenfalls nur
noch leicht um 0,2 Prozentpunkte gesunken und liegt bei 10,4 %.

Die Aktivitaten zur Errichtung neuer Wohnungen sind bundesweit weiterhin auf einem hohen Niveau. Dennoch reichen
die im Jahr 2018 fertiggestellten Wohnungen von 287.400 Einheiten nicht aus, um den jahrlichen bundesweiten
Neubaubedarf von ca. 400.000 Wohnungen zu decken. Insbesondere besteht in den Ballungszentren und wachstums-
starken Regionen ein hoher Bedarf an bezahlbaren Wohnungen. Weiterhin stellen neben der Auslastung der Bauunter-
nehmen und hohen regulativen Eingriffen mangelnde oder sehr teure Baugrundsticke ein groBes Hemmnis dar.

Im Jahr 2019 betrug die Nettokaltmiete im Durchschnitt der bundesweiten Bestandsmieten 6,29 €/m?2, das entspricht
einem Anstieg von Uber 8 % gegenuber den Mieten des Vorjahres. Dabei ist allerdings zu bericksichtigen, dass sich
die Miethohen in den unterschiedlichen regionalen Wohnungsmarkten drastisch unterscheiden.

Die Wohnungsmarkte in Nordrhein-Westfalen bleiben weiter angespannt, obwohl die Marktentwicklung regional sehr
unterschiedlich verlauft. In der Rheinschiene und den Ubrigen Wachstumsregionen weist der Immobilienmarkt hohe
Miet- und Kaufpreise auf. In Duisburg verharren die Preise dagegen — wenn auch mit deutlichen Anstiegstendenzen -
derzeit noch auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau.

Die Wohnungsnachfrage wandelt sich zeitgleich qualitativ und quantitativ — in Duisburg, aber auch in ganz Nordrhein-
Westfalen. Es zeigt sich, dass auch in Duisburg ein hoher Bedarf an bezahlbaren Wohnungen besteht. Dabei werden

in Abhangigkeit von der jeweiligen Groe und von den unterschiedlichen Lebensmodellen der Haushalte véllig unter-

schiedliche Wohnungstypen durch die einzelnen Gruppen nachgefragt.

Zahlen. Daten. Fakten / 127



2.2

2.2.1

2.2.1.1
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Die bereits seit vielen Jahren bekannten demografischen Entwicklungen und energetischen Anforderungen an die
Wohnungswirtschaft wachsen parallel.

In Duisburg bestehen Baulandreserven, fUr die sukzessive Planungs- und Baurecht entwickelt wird und die Potenziale
fUr die zukUnftige Wohnraumversorgung bieten.

VERLAUF DES GESCHAFTSJAHRES 2019

ENTWICKLUNG DES GESCHAFTSFELDES BESTANDSBEWIRTSCHAFTUNG

Die Bewirtschaftung des eigenen Immobilienbestandes stellt das wesentliche Geschaftsfeld der GEBAG dar.

SOLLMIETEN

Die in den einzelnen Bereichen erzielten Sollmieten ergeben sich aus der folgenden Darstellung:

2019 2018 VERANDERUNGEN

TE TE€ TE

Wohnungen 50.533 49.104 1.429
Gewerbe 2.117 1.858 259
Kindergarten 2111 1.610 501
Garagen/Stellplatze 983 980 3
sonstige Vermietungen 470 360 110
56.214 53.912 2.302

Die durchschnittliche Miete fir Wohnraum betrégt im Berichtsjahr 5,32 €/m2 (Vorjahr: 5,23 €/m?2).



oy

Wdernisi'é'rbrj!g" &

e
e
Lol

-
i3

F_‘."_Un'\'/ermi_e_'gpa.rkeitl e __Anzahl i
. (inkI. Abbroich) - : %

3
-4 o - =
; J L

ek %
."_' 5 ) o3 J o S

: rl&ssch_rf_rélérﬂnge_n Whnuh v, B
- Erldsschmalerungen Gewerbe = TE
ngen Garagen - = . T€
i et -5
+ . Anzahl .

v g T




2.2.1.3 MIETFORDERUNGEN

Zum 31. Dezember 2019 werden Forderungen aus der Vermietung in Hohe von 1.640 T€ ausgewiesen.

2019 2018
TE TE€

Forderungen aus der Vermietung (brutto)
aus aktiven Mietverhaltnissen 1.439 884
aus ehemaligen Mietverhaltnissen 585 461
2.024 1.345
Wertberichtigungen -384 -373
Forderungen aus der Vermietung (netto) 1.640 972

Abschreibungen auf Forderungen

aus der Vermietung 481 420

2.2.1.4 INSTANDHALTUNG

Die fur das Geschaftsjahr 2019 ausgewiesen Kosten der laufenden Instandhaltung setzten sich wie folgt zusammen:

2019 2018

TE€ €/m2/p. a. TE €/m2/p. a.

Kleinreparaturen — Wohnungen 7.774 9,65 7.311 9,13

Kleinreparaturen — Gewerbe 191 3,95 223 5,07

Kosten der GroBinstandhaltungsmaBnahmen 1.197 1,51 1.650 1,67
Instandhaltungsaufwendungen 9.162 9.184

Der RUckgang der Kosten der GroBinstandhaltungsmaBnahmen ist auf die Bundelung von Leistungen zu aktivierungs-
pflichtigen MaBnahmen zurickzufOhren.
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2.2.1.5

2.2.1.6

2.2.1.7

2.2.2

BESTANDSERWEITERUNGEN

Im Geschéftsjahr 2019 wurden drei NeubaumaBnahmen mit insgesamt 93 Mietwohnungen fertiggestellt. Die Gesamt-
investitionen fur diese drei Projekte belaufen sich auf insgesamt 14.687 T€.

Zudem wurden im Geschéaftsjahr 2019 ein Kindergarten und eine Kindergartenerweiterung sowie zwei GEBAG-Service-
bUros mit einer Gesamtinvestition von 8.192 T€ fertiggestellt.

Zum Ende des Geschéftsjahres befanden sich sechs Projekte mit 191 Wohnungen (davon 122 Wohnungen &ffentlich
gefordert), eine Kindergartenerweiterung sowie ein neuer Kindergarten im Bau. Die Investitionskosten belaufen sich im
Geschaftsjahr 2019 auf 8.740 T€.

BESTANDSMODERNISIERUNG

Zu den ModernisierungsmaBnahmen des Geschaftsjahres 2019 an verschiedenen Objekten gehérten die Veranderun-
gen der Grundrisse, die teilweise Schaffung von Barrierefreiheit und die energetische Optimierung. Zudem wurden
Bader und andere Einrichtungen in den Wohnungen erneuert. Diese MaBnahmen dienen der nachhaltigen Behebung
bzw. Vermeidung von Leerstdnden und fUhren nach Abschluss der MaBnahme zu einer direkten Neuvermietung.

FUr Um- und AusbaumaBnahmen in den Bestandsobjekten wurde im Geschaftsjahr 2019 insgesamt ein Betrag von
22.791 T€ investiert. Zudem wurden MaBnahmen auf den Grundsticken und in den AuBenanlagen in Hoéhe von
966 T€ durchgefUhrt.

Darin enthalten sind EinzelwohnungsmodernisierungsmaBnahmen, die die Ausstattungen und Einrichtungen von

insgesamt 223 Wohnungen umfangreich und nachhaltig verbessert haben. Die Investitionssumme dieser Manahmen
aus dem Jahr 2019 belduft sich auf 7.909 T€.

ERWERBE

Im Geschaftsjahr 2019 wurden bebaute und unbebaute Grundsticke zu Anschaffungskosten in Héhe von insgesamt
9.062 T€ erworben.

ENTWICKLUNG DES GESCHAFTSFELDES WOHNBAUFLACHENENTWICKLUNG

Das bisher zweite Geschéftsfeld ,Wohnbauflachenentwicklung” wird seit dem Geschéftsjahr 2019 im Wesentlichen
durch die 100%ige Tochtergesellschaft GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH (GEBAG FE) abgebildet.

Dazu wurde die bereits im Jahr 2018 erworbene Flache ,Duisburger Freiheit”, die sich in zentraler Lage des Duisbur-
ger Stadtzentrums befindet, sowie die zum Ende des Geschéftsjahres 2019 erworbene sUdliche Teilflache des ehema-
ligen Bahngeléndes in Duisburg-Wedau (,6 Seen Wedau") durch Abspaltungen zum 31. Dezember 2019 auf die
GEBAG FE Ubertragen.
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Ergénzend zur Abspaltung der Fldche ,6 Seen Wedau” wurden fUr die bisher fUr dieses Projekt angefallenen Planungs-
kosten von insgesamt 5.158 T€ an die GEBAG FE zu Buchwerten verduBert.

Am Ende des Geschaftsjahres 2019 wurde von der GEBAG auBerdem die nordliche Flache des ehemaligen Bahngelan-
des in Duisburg-Wedau (,Wedau Nord"“) erworben. Dieses Areal (rd. 260.000 m2) soll zu einem Universitdtscampus
mit angeschlossenem Technologiepark entwickelt und verauBert werden. Diese Fldche verbleibt zum Bilanzstichtag bei
der GEBAG und soll Ende des Geschéftsjahres 2020 auf die GEBAG FE Ubertragen werden.

Weiterhin bestehen mit der Stadt Duisburg zwei Geschaftsbesorgungsvertrage Uber die Entwicklung und ErschlieBung
der Flachen ,Am Alten Angerbach” (rd. 169.000 m2) und ,Mercatorviertel” (rd. 28.545 m2) sowie ein Geschéaftsbesor-
gungsvertrag mit der Stadt Duisburg zur Baureifmachung eines stadtischen Grundstiucks im Duisburger Innenhafen.
Diese Geschaftsbesorgungsvertrage sollen im Laufe des Geschaftsjahres 2020 ebenfalls auf die GEBAG FE Ubergehen
und von dieser Gesellschaft erfullt werden.

FUr die DurchfUhrung dieser Geschaftsbesorgungsvertrage sind im Geschaftsjahr 2019 Leistungen in Hohe von
1.948 T€ erbracht worden.

ENTWICKLUNG DES GESCHAFTSFELDES BAUTRAGERGESCHAFT

Das aktive Bautragergeschaft wurde bereits im Geschaftsjahr 2016 eingestellt. Im Jahr 2019 wurde noch ein ur-
sprunglich fUr eine BautragermaBnahme vorgesehenes unbebautes GrundstUck verauBert.

Aus dieser VerauBerung wurden im Geschaftsjahr 2019 Einnahmen in Hohe von 125 T€ erzielt. Daraus ergab sich ein
Buchgewinn von 39 T€. FUr noch anfallende ErschlieBungskosten wurde den RiUckstellungen ein Betrag von 31 T€
zugefihrt.

ENTWICKLUNG DES GESCHAFTSFELDES BETREUUNGS- UND GESCHAFTSBESORGUNGSLEISTUNGEN

FUr die Betreuung von 169 EigentiUmergemeinschaften sowie einer Fremdverwaltung mit insgesamt 1.108 Wohnun-
gen, 292 Garagen und einem Gewerbe wurden Einnahmen in Héhe von 298 T€ erzielt.

DarUber hinaus besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Duisburger Bau- und Verwaltungsgesellschaft mbH
(DBV) & Co. Immobilien KG (Einnahmen im Jahr 2019 in Hohe von 95 T€) und mit der GEBAG Flachenentwicklungs-
gesellschaft mbH (Einnahmen im Jahr 2019 in H6he von 2 T€).

Mit der wachsenden Geschéaftstatigkeit der GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH wird das Geschéaftsfeld der
Geschéaftsbesorgung in den kommenden Jahren deutlich weiter ausgebaut.



2.3 VERMOGENS- UND FINANZLAGE

2.3.1 VERMOGENSLAGE

Die Bilanzstruktur des Unternehmens stellt sich im Vorjahresvergleich wie folgt dar:

2019 2018 Veranderungen
TE % TE % TE€
AKTIVA
Anlagevermdgen 519.822 86,9 434.675 83,0 85.147
Umlaufvermogen 76.781 12,8 87.159 16,6 -10.378
Rechnungsabgrenzungsposten 395 0,1 449 0,1 -54
Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermogensverrechnung 1.424 0,2 1.487 0,3 -63
598.422 100 523.770 100,0 74.652
PASSIVA
Eigenkapital 56.591 9,5 53.097 10,1 3.494
Sonderposten fur bedingte Kapital-
einzahlung in die KapitalrUcklage 3.000 0,5 0 0,0 3.000
Sonderposten fUr Zuwendungen
zum Anlagevermdgen 5.562 0,9 5.736 1,1 -174
RUckstellungen 20.302 3,4 14.047 2,7 6.255
Verbindlichkeiten 510.259 85,2 449.116 85,8 61.143
Rechnungsabgrenzungsposten 2.708 0,5 1.774 0,3 934
598.422 100 523.770 100,0 74.652
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Das Sachanlagevermdgen erhdht sich zunachst durch Investitionen in Hohe von 55.719 T€.

DIESE INVESTITIONEN SETZEN SICH WIE FOLGT ZUSAMMEN:

Modernisierung 23.757 T€
Neubau 16.437 T€
Erwerb 9.062 TE€
Planungs- und ErschlieBungskosten 5.820 T€
Anschaffung beweglicher Vermdgensgegenstande 643 TE€

DemgegenUber stehen Verminderungen des Sachanlagevermégens durch planmaBige Abschreibungen (14.183 T€),
auBerplanmaBige Abschreibungen (58 T€) sowie durch den Verkauf von Planungsleistungen an die GEBAG FE (5.158 T€).

Die Erhdhung des Finanzanlagevermdgens um 49.065 T€ resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb von Geschafts-
anteilen an der GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH in Form einer Sach- und Bareinlage (insgesamt 14.520
T€) und an der EG DU Entwicklungsgesellschaft Duisburg mbH (76 T€) sowie aus der Gewahrung von Gesellschafter-
darlehen an die GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH (34.462 T€).

Das Umlaufvermogen reduziert sich im Vergleich zum Vorjahr um 10.378 T€.

Diese Verminderung ergibt sich insbesondere aus dem Abgang des Grundstuckes ,Duisburger Freiheit”, das im
Rahmen einer Abspaltung auf die GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH Ubertragen worden ist (34.747 T€).
Dem gegenUber steht der Erwerb von im Umlaufvermdgen zu bilanzierenden bebauten und unbebauten Grundsticken
in Héhe von 15.601 T€. Hierbei handelt es sich um ein unbebautes Grundstick Wedau-Nord und 131 Zechenhaus-
wohnungen, die einzeln vermarktet werden sollen.

AuBerdem wurde im Geschéftsjahr 2019 das unbebaute Grundstick ,6 Seen Wedau” erworben, das jedoch noch im
Geschaftsjahr 2019 ebenfalls im Rahmen einer Abspaltung an die GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH
Ubertragen worden ist.

Der Anstieg des Eigenkapitals um 3,5 Mio. € im Jahr 2019 resultiert aus dem JahresUberschuss. Die durch die
Gesellschafterin Stadt Duisburg geleistete Bareinlage in Hohe von 3,0 Mio. € erfolgte unter der aufschiebenden
Bedingung eines positiven Private-Investor-Tests. Dieser Betrag wird zum 31.12.2019 als bedingte Kapitaleinzahlung
in die Kapitalricklage ausgewiesen. Unter BerUcksichtigung dieses bedingten Kapitals ergibt sich daraus fUr das
Geschéftsjahr 2019 eine Eigenkapitalquote von 10,0 %.

Die Ruckstellungen stiegen im Wesentlichen aus ZufUhrungen auf der Grundlage des Betriebsprifungsberichtes Uber
die Veranlagungszeitraume 2012 bis 2014 zzgl. der entsprechenden Zinsen (4.708 T€) und aus der ZufUhrung zu
RUckstellungen fUr Grunderwerbsteuer fUr im Geschaftsjahr 2019 angeschaffte Grundsticke (3.450 T€). Dem gegen-
Uber ergibt sich eine Reduzierung durch die Auflésung von Pensionsrickstellungen in Héhe von 1.818 T€.

Die Verbindlichkeiten haben sich im Geschaftsjahr 2019 um 61.143 T€ erhoht.



Dies resultiert im Wesentlichen aus Zugangen bei den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und sonstigen
Kreditgebern in Héhe von 70.940 T€. Den Darlehensauszahlungen des Geschaftsjahres 2019 in Hohe von 97.351 T€
stehen planmaBige Tilgungen in Héhe von 16.611 T€ und sonstige RUckzahlungen und Tilgungsnachlasse in Hohe
von 9.800 T€ gegenuUber.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten erhéhen sich im Wesentlichen um 11.100 T€ aus dem GrundstUckskaufpreis fUr das
unbebaute Grundstick Wedau-Nord, der entsprechend den kaufvertraglichen Vereinbarungen in den Jahren 2020 bis
2023 fallig wird.

Die Verbindlichkeitenquote ist gegenUber dem Vorjahr auf 85,2 % gesunken (Vorjahr 85,8 %).
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2.3.2 FINANZLAGE

In der folgenden Ubersicht wird die Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 dargestellt:

2019 2018 Veranderungen

TE TE TE€

Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 6.821 -18.615 25.436
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -56.109 -39.850 -16.259
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 48.616 49.261 -645
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -672 -9.204 8.532
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 17.922 27.126 -9.204
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 17.250 17.922 -672

Im Folgenden wird die Bilanz zum 31. Dezember 2019 nach Liquiditadtsgesichtspunkten gegliedert dargestellt:

2019 2018 Veranderungen
TE T€ TE

MITTEL- UND LANGFRISTIGER BEREICH
Vermdgenswerte 546.657 477.352 69.305
Finanzierungsmittel 545.056 481.926 63.130
Unter-/Uberdeckung -1.601 4.574 -6.175

KURZFRISTIGER BEREICH

Finanzmittelbestand (FlUssige Mittel) 19.563 17.922 1.641
Ubrige kurzfristige realisierbare Vermdgenswerte 32.201 28.496 3.705
51.764 46.418 5.346
Kurzfristige Verpflichtungen 53.365 41.844 11.521
Stichtagsliquiditat (Netto-Geldvermogen/-Geldbedarf) -1.601 4.574 -6.175

Aus der Gegenuberstellung der Vermdgenswerte und der Finanzierungsmittel bzw. der kurzfristigen Verpflichtungen
ergibt sich im Geschaftsjahr 2019 eine negative Stichtagsliquiditat in Hohe von 1.601 T€.

Am 31. Dezember 2019 bestand eine nicht in Anspruch genommene Kreditlinie in Hohe von 5.687 T€.
Zudem bestanden weitere vertraglich zugesicherte Darlehenszusagen in Hohe von 36,4 Mio. €.
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2.4

ERTRAGSLAGE

2019 2018 Veranderungen

TE T€ TE

BESTANDSBEWIRTSCHAFTUNG
Ertrage 59.192 57.597 1.595
Aufwendungen -51.751 -48.773 -2.978
Ergebnis Bestandsbewirtschaftung 7.441 8.824 -1.383
FLACHENENTWICKLUNG
Ertrage 7.313 4.542 2.771
Aufwendungen -7.652 -6.440 -1.212
Ergebnis Flachenentwicklung -339 -1.898 1.559
SONSTIGER BEREICH
Ertrage 6.726 4.026 2.700
Aufwendungen -10.334 -5.022 -5.312
Ergebnis Sonstiger Bereich -3.608 -996 -2.612
Jahresiberschuss 3.494 5.930 -2.436

Die dargestellten Jahresergebnisse setzen sich unter Einbeziehung der internen Betriebsabrechnung zusammen.
Diese in der Struktur einer Spartenbetrachtung dargestellten Werte der Ertragslage basieren auf der Ableitung aus der
handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung. Im Geschaftsfeld der Bestandsbewirtschaftung wurden die Ertrage
und Belastungen aus Nebenkosten saldiert dargestellt.

Das Geschaftsjahr 2019 schlief3t insgesamt mit einem Jahresuberschuss in Hohe von 3.494 T€ ab und hat sich damit
gegenuber dem Vorjahr um 2.436 T€ verschlechtert. Der fUr das Geschéftsjahr 2019 geplante und mit Gesellschafter-
beschluss vom 05.12.2018 beschlossene Wirtschaftsplan mit einem JahresUberschuss von 2.500 T€ wurde jedoch
um 994 T€ Uberschritten.

Das Ergebnis der Bestandsbewirtschaftung verringert sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.383 T€ auf 7.441 T€. Die
Mieterldse konnten im Geschaftsjahr 2019 um 2.306 T€ gesteigert werden. Allerdings erhdhten sich aufgrund der
Investitionen in Neubauten und Modernisierungen die Abschreibungen auf die Immobilien des Sachanlagevermdogens
um 1.308 T€. Infolge der Schaffung zusatzlicher Stellen fUr die Bestandsbewirtschaftung sind die anteiligen Personal-
und Verwaltungskosten der Sparte um 1.668 T€ angestiegen.

Das Ergebnis dieses Kerngeschéftsfeldes hat dennoch einen ganz wesentlichen Einfluss auf den Uberschuss des
Geschaftsjahres 2019.
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Die Sparte Flachenentwicklung umfasst im Geschaftsjahr 2019 die Wohnbauflachenentwicklung und das sich in der
Restabwicklung befindliche Bautragergeschaft.

Die Wohnbauflachenentwicklung ist auch im Jahr 2019 erfolgsneutral. Aktivierungsfahige Eigen- und Fremdleistungen
werden den Projekten zugeordnet und aktiviert.

Das Geschéftsfeld der Flachenentwicklung ist im Geschaftsjahr 2019 allerdings im Rahmen der Restabwicklung des
Bautragergeschaftes durch die ZufUhrung zu einer Ruckstellung fur Gewahrleistungsanspriche eines bereits abge-
schlossenen Projektes in Hohe von 312 T€ belastet.

Im Geschéftsjahr 2019 wird fur den Sonstigen Bereich ein Fehlbetrag in Hohe von 3.608 T€ ausgewiesen. Dieses
Ergebnis verschlechterte sich gegeniber dem Vorjahr im Wesentlichen aus ZufGhrungen zu den Rickstellungen auf
der Grundlage des Betriebsprifungsberichtes Uber die Veranlagungszeitrdume 2012 bis 2014 zzgl. der entsprechen-
den Zinsen in Héhe von 4.708 T€ Diese Belastung mindert sich um 1.586 T€, die vertragsgemaB durch einen Dritten
erstattet werden.

138



1

Risikomanagement |

F
Pay » L
Die GEBAG verfugt Uber ein auf ihre UnternehmensgroéBe und -struktur abgestimmtes Rlsikomiandﬁeh'sentsysterfunter X
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen sowie der Vorgaben des Public Corporate G “kedex der Stadt
Duisburg. Bestandteile dieses Systems sind das interne Kontrollsystem, ein Controlling und em

Sowohl das interne Kontrollsystem als auch verschiedene Controllinginstrumente wurden im Berichtsjahr opt|m|ert und
weiterentwickelt. Die Identifizierung und Bewertung unternehmensrelevanter Risiken ist ein kontinuierlicher Prozess,
welcher eine regelmaBige Kontrolle der identifizierten Risiken einschlieBt. Aus dem Risikomanagement resultierende
Vorgaben und Richtlinien sowie Proqessbeschrelbungen und Verfahrensanweisungen sind fur alle Mitarbeiter zugang-
lich im Unternehmenshandbq,ch“ver entlicht.
o i

Insbesondere aufgrund,der Aufnahme der Geschaftstatigkeit der GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH und des
Ankaufs der Entwicklungsfléchen in Wedau im Jahr 2019 wurde das Risikomanagement des Unternehmens im Berichts-
jahr weiterentwickelt. Prqektnsnken des Geschéftsfeldes Flachenentwicklung werden umfangreich bericksichtigt.

"\-Il..l"
Uber Bewertung, Entwgﬁ{mg und strategischen Umgang mit unternehmensrelevanten Risiken wurde der Aufsichtsrat
in seinen Sitzungen regelmaBig und umfassend informiert.
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4 Risiko- und Chancenbericht
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Seit Anfang 2020 hat sich das Covid-19 Virus (auch Corona-Virus genannt) weltweit rasant ausgebreitet und im Marz
2020 auch Deutschland erreicht. Die Zahl der mit dem Corona-Virus infizierten Menschen wuchs in Deutschland stetig
an. Bei Aufstellung des Jahresabschlusses waren durch die Bundesregierung bereits weitreichende kontakteinschran-
kende MaBnahmen getroffen, um die weitere Verbreitung des Virus einzudammen.

Handel, Dienstleistungen und Gastronomie wurden dabei auf ein MindestmaB an systemrelevanten Bestandteilen
reduziert, aufgrund geschlossener Grenzen auch innerhalb der EU ist der Export vollstandig eingebrochen, wegen
unterbrochener Lieferketten ist auch die inlandische Produktion weitgehend zum Erliegen gekommen. Eine erhéhte
Anzahl von Insolvenzen und ein Anstieg der Arbeitslosenzahlen waren jedoch bei Aufstellung des Jahresabschlusses
noch nicht erkennbar.

Die Bundesregierung hat bei Aufstellung des Jahresabschlusses umfassende Hilfsprogramme zur Vermeidung eines
vollstdndigen Zusammenbruchs der Wirtschaft und zur Sicherung der Beschaftigung in Aussicht gestellt, Uber deren
genauen Umfang und deren Wirkungsweise lagen jedoch noch keine Erkenntnisse vor.

Insbesondere der weitere Verlauf und die Dauer der Pandemie und die Wirkung der beschriebenen Hilfspakete auf die
lokale und Uberregionale Wirtschaft waren zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses in keiner Weise
absehbar. Naturgemal war von einer Lockerung der MaBBnahmen der Bundesregierung im weiteren Jahresverlauf
auszugehen, der Zeitpunkt solcher Lockerungen und die sich daran anschlieBenden Entwicklungen der Pandemie, zum
Beispiel hinsichtlich des Ausbruchs einer ,zweiten Welle®, waren noch voéllig unklar.

Die Immobilienwirtschaft — und damit auch unser Unternehmen — wird wirtschaftlich insgesamt vergleichsweise nur in
Uberschaubarem Mafe von der Corona-Pandemie betroffen sein. Dennoch sind wirtschaftliche oder finanzielle
EinbuBen, die auch erheblich ausfallen kdnnen, und deutliche Investitionshemmnisse nicht auszuschlieBen.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens — auch unter den Auswirkungen der Corona-Pandemie — gefédhrden
kénnten, sind nicht erkennbar.

Gleichwohl bestehen branchentypische Risiken aus der Umfeldsituation, finanzwirtschaftliche Risiken sowie Portfolio-,
Bau-, Beteiligungs- und Personalrisiken.

Uber diese Risiken und die damit einhergehenden Chancen wird im Folgenden berichtet:

UMFELD- UND BRANCHENEINSCHATZUNG

Die lange Zeit rUcklaufige Bevolkerungsentwicklung in Duisburg hat in den vergangenen Jahren aufgrund von Zuwan-
derungen eine Trendumkehr erfahren; die Einwohnerzahl liegt mittlerweile um die Marke von 500.000 BUrgerinnen
und BUrgern. Gleichwohl wird fur die kommenden Jahre erneut eine Schrumpfung der Bevdlkerung prognostiziert,
wenn auch nun ausgehend von einem erhohten Niveau.

Hinzu kommen erkennbare Abwanderungstendenzen der Bevolkerung in das unmittelbare und weitere Umfeld, weil
die Wohnpréaferenzen in Duisburg derzeit nicht in dem nachgefragten MaBe erfUllt werden kénnen.



Der Wohnungsbestand in Duisburg gilt als Uberaltert; 78 % der Wohnungen sind vor 1979 erbaut, lediglich 6 % des
Wohnungsbestandes wurde ab 2001 errichtet. DarUber hinaus ist die Wahrnehmung Duisburgs als attraktiver Wohn-
standort eher verhalten; das Image Duisburgs konnte in den vergangenen Jahren nur in Uberschaubarem Maf3e positiv
gestaltet werden.

Diese Aspekte fUhren dazu, dass Duisburg derzeit auch nicht in dem MaBe von der angespannten Entwicklung des
Wohnungsmarktes unter anderem in DUsseldorf profitieren kann, wie es eigentlich naheliegend ware.

Die Reduzierung der durchschnittlichen HaushaltsgroBe — erkennbar an der Zunahme der Ein- und Zweipersonenhaus-
halte — fUhrt andererseits jedoch zu einer erhéhten Nachfrage nach Wohnraum. In bestimmten Marktsegmenten und
bestimmten regionalen Teilméarkten bestehen in Duisburg bereits erkennbare NachfrageUberhange.

Die Bestandsstrategien unseres Unternehmens setzen darauf, dass die Abwanderung von Duisburgerinnen und
Duisburgern gemindert werden kann und es darUber hinaus zu einem Zuzug aus den benachbarten angespannten
Wohnungsmarkten kommen wird. Dazu bedarf es unserer Auffassung nach der konsequenten Schaffung neuen
Wohnraums, der zeitgemaBen und zukunftsfahigen Sanierung des vorhandenen Wohnungsbestandes, einer verlass-
lichen Stadtentwicklung und weiterer Anstrengungen zur Imageverbesserung.

In Duisburg stehen ausweislich des Vorentwurfes zum Flachennutzungsplan rd. 300 ha Bruttobaulandflache fUr 9.000
Wohneinheiten zur Verfigung; dies entspricht auch dem vom RVR im Rahmen des Regionalplanes Ruhr erwarteten
Bedarf bis 2034. Diese Flachen mUssen nun planerisch entwickelt und fir den Wohnungsneubau erschlossen werden.

Der derzeitige Kapitalmarkt beginstigt Wohnungsbauinvestitionen; es bleibt jedoch abzuwarten, wie die Corona-Pan-
demie die Investitionen in den kommenden Monaten und Jahren beeinflussen wird. Auch das vergleichsweise gunsti-
ge Mietniveau in Duisburg bleibt noch ein Investitionshemmnis.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Das Klima an den Finanz- und Kapitalmarkten war aus Sicht unseres Unternehmens im Geschaftsjahr 2019 - insbe-
sondere durch den weiterhin niedrigen Leitzins — fUr die Beschaffung von Finanzierungsmitteln ginstig.

Das Land NRW wird auch in den kommenden Jahren die fUr unsere Investitionsstrategien wichtige Wohnraumférde-
rung fortfUhren. Es ist davon auszugehen, dass auch in den kommenden Jahren wieder Fordermittel in groBem
Umfang nach Duisburg flieBen werden.

FUr unsere kommenden InvestitionsmaBnahmen werden wir dinglich besicherte Projektfinanzierungsmittel beschaffen
und dabei auch wirtschaftliche Konditionen vereinbaren kdnnen. Die vergleichsweise geringe Eigenkapitalquote
unseres Unternehmens kann jedoch zukinftig zu zurUckhaltender Kreditgewahrung und hoheren Finanzierungskosten
fOhren.

Inwieweit kinftig noch Unternehmensfinanzierungsmittel gewahrt werden, bleibt ebenfalls abzuwarten; diese sind
jedoch auch fUr die weitere Investitions- und Finanzplanung unseres Unternehmens nicht zwingend erforderlich.

Zinsrisiken bestehen fur unser Unternehmen nur in sehr begrenztem Rahmen. Die Prolongationszeitpunkte fur auslau-
fende Zinsbindungen sind Uber einen Zeitraum von 20 Geschéftsjahren verteilt.
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PORTFOLIORISIKEN

Im Rahmen unseres Portfoliomanagementsystems Uberwachen und steuern wir unsere Portfoliorisiken und entwickeln
daraus Bewirtschaftungsstrategien fur unsere Quartiere.

Investitionsentscheidungen treffen wir in einem festgelegten Verfahren, das die Entwicklungschancen des Bestandes
aus diesen MaBnahmen den wirtschaftlichen Risiken gegenuberstellt. Wahrend und insbesondere zum Schluss der
MaBnahmen werden die Planungsparameter Uberprift; Abweichungen werden im Sinne eines lernenden Systems bei
zukunftigen Investitionsentscheidungen beriUcksichtigt.

Entsprechend unserer unternehmensstrategischen Ausrichtung berUcksichtigen wir jedoch in hohem Mafe auch
soziale und 6kologische Aspekte im Rahmen unserer Bestandsbewirtschaftung. In der Regel steht also nicht das Ziel
einer héchstmdglichen Rendite der einzelnen Bestdnde im Vordergrund.

Ebenso schlieBen wir die VerauBerung von Bestanden sehr weitgehend aus; das fUhrt in Einzelféllen dazu, dass auch
nicht rentierliche Bestande weiterhin bewirtschaftet werden.

BAURISIKEN

Unsere InvestitionsmaBnahmen werden grundsatzlich von externen Architektur- und Ingenieurbiros geplant und
wahrend der gesamten Bauphase begleitet.

Trotzt sorgfaltiger Kostenschatzungen und -planungen kann es teilweise zu marktbedingten erheblichen Vergabever-
lusten, aber auch -gewinnen kommen. Unser zentraler Einkauf hilft, derartige Entwicklungen einzuschranken.

Planungsfehler und insbesondere bei der Modernisierung alterer Gebaude auftretende neue Erkenntnisse zum bau-
lichen Zustand kdnnen zu Mehrkosten fUhren.

Wir bevorzugen die Umsetzung unserer BaumaBnahmen durch Generalunternehmer. Auch in derartigen Auftragsver-
haltnissen kann es aber — gerade unter den Auswirkungen der Corona-Pandemie — zu Bauzeitverzégerungen kommen,
weil Baumaterialen und Personalkapazitaten fehlen oder Anschlussgewerke nicht nahtlos ausgefUhrt werden kdnnen.

Den Baurisiken beugen wir durch eine begleitende Projektsteuerung vor; bei groReren oder komplexeren Projekten
wird ein externer Projektsteuerer eingesetzt. RegelmaBige Projektberichte stellen eine rechtzeitige Handlungsfahigkeit
sicher.

PERSONALRISIKEN
Die immer anspruchsvollere Bestandsbewirtschaftung und die Ubernahme neuer Aufgaben im Rahmen der Fldchen-
entwicklung fUhrt zu einem hohen Bedarf an hochqualifizierten Fachkraften, der auch zum Schluss des Geschafts-

jahres 2019 noch nicht vollstandig gedeckt war.

Grundlage fUr die Personalbeschaffung und -qualifizierung in unserem Unternehmen ist eine strategische Personal-
bedarfsanalyse, anhand derer die Personalsuche und Weiterentwicklung der vorhandenen Mitarbeiter erfolgt.



Gerade im bautechnischen Bereich kénnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter derzeit nur schwer akquiriert werden.

Andererseits stellen wir uns mit vielfaltigen MaBnahmen als attraktiver Arbeitgeber auf und bieten die Arbeitsplatz-
und Beschaftigungssicherheit des 6ffentlichen Dienstes. Zusammen mit aus Arbeitnehmersicht attraktiven Aufgaben
ist dies ein wichtiges Entscheidungskriterium zukUnftiger Arbeitnehmer.

BETEILIGUNGSRISIKEN

Durch die Ausweitung der Geschaftstatigkeit unserer Tochtergesellschaft GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH
durch den Erwerb groBer Flachen zur Entwicklung und anschlieBenden VerduBerung ergeben sich nun auch neue
Beteiligungsrisiken.

Die Schaffung von Planungsrecht erfordert vielfaltige Burgerbeteiligungs- und Abstimmungsprozesse; dies gilt in ganz
besonderem Mafe fUr die groBBen, herausragenden und fUr Duisburgs Zukunft bedeutsamen Flachen. Diese Prozesse
kdnnen zu erheblichen zeitlichen Verzégerungen im Planungsverfahren mit entsprechenden Ergebnisverschlechterun-
gen fUhren, insbesondere, soweit aus der Corona-Pandemie weitere oder langer andauernde Kontaktverbote und
Versammlungseinschrankungen bestehen.

Gerade bei den Projekten, die sich Uber einen Zeitraum von bis zu 15 Jahren erstrecken werden, kénnen sich auch die
Marktbedingungen - einerseits hinsichtlich der Einschatzung der ErschlieBungskosten, andererseits hinsichtlich der
Einschatzung der erzielbaren VerduBerungsgewinne — erheblich zu den urspringlichen Annahmen verandern.

Diese Risiken werden durch die regelmaBige Projektberichterstattung eines externen Projektsteuerers beherrschbar.
Zudem hat die Stadt Duisburg eine Ausfallburgschaft fUr die Projektfinanzierungsmittel zugunsten der GEBAG
Flachenentwicklung mbH Gbernommen und damit die Projektrisiken unserer Tochtergesellschaft fUr das Projekt

.6 Seen Wedau” minimiert.

Die Haftung unseres Unternehmens fir die GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH beschrankt sich auf die

Einlage und die Gesellschafterdarlehen. AuBerdem wurde eine Cost-Overrun-Garantie Ubernommen, die innerhalb
festgelegter Rahmenbedingungen die Liquiditdt der GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH sicherstellt.
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Die Geschaftstatigkeit der GEBAG konzentriert sich zukUnftig wieder auf das Kerngeschaftsfeld Bestandsbewirtschaf-
tung. Die Aufgaben der Flachenentwicklung Ubernimmt die Tochtergesellschaft GEBAG Flachenentwicklungsgesell-
schaft mbH. Weitere Tatigkeiten nehmen eine untergeordnete Bedeutung ein.

BESTANDSBEWIRTSCHAFTUNG

Die wesentliche Aufgabe der Bestandsbewirtschaftung ist die Bewirtschaftung und Verwaltung von rund 12.000
eigenen Wohnungen und die Erweiterung des Bestandsportfolios. Im Vordergrund stehen hierbei wirtschaftliche,
technische, aber auch soziale und gesellschaftliche Aspekte.

FUr das Jahr 2020 planen wir fUr Investitionen in die Bestandsmodernisierung und -erweiterung ca. 79,3 Mio. €.

Unter anderem durch die Bestandsinvestitionen wird ein weiterer Anstieg der Mieterlose fur 2020 prognostiziert.
Insgesamt legt das Unternehmen aber auch im kommenden Jahr Wert auf die Sozialvertraglichkeit von Mieten.

Die Reduzierung des marktbedingten Leerstands wird im Jahr 2020 weiter im Fokus der Bestandsbewirtschaftung
stehen. Durch neue Vermietungsstrategien, gezielte Wohnungsaufbereitung bei Mieterwechseln und die Festigung der
Mieterbindung durch ein starkes Sozial- und Quartiersmanagement sollen die Leerstandszahlen weiter gemindert
werden.

Die nachhaltige Bestandsstrategie der GEBAG, die Starkung des Quartiersgedankens und weitere Investitionen in den
Neubau und die Modernisierung sind die wesentlichen Eckpfeiler fUr die stabile Entwicklung des Geschaftsfeldes.



5.2

UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

FUr das Jahr 2020 wird fUr die GEBAG bei leicht steigenden Mietererl6sen erneut ein Jahresiberschuss in Hohe von
4,0 Mio. € prognostiziert.

Der Personalbestand der GEBAG wird entsprechend den bevorstehenden Aufgaben wachsen und soll zum Jahresende
2020 plangemaR 201 aktive Mitarbeiter betragen. Die Mitarbeiter der GEBAG bleiben die wesentlichen Erfolgsfaktoren
der Unternehmensentwicklung. Die Personalentwicklung, das Personalcontrolling sowie die Schulung der FUhrungs-

krafte werden daher auch im kommenden Jahr wieder im Fokus stehen. AuBerdem werden digitale Geschaftsprozesse
unsere zukUnftige Arbeit unterstUtzen.

Duisburg, den 31. Méarz 2020

Bernd Wortmeyer
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Bilanz zum 31. Dezember 2019
AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN
IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Entgeltlich erworbene Lizenzen

SACHANLAGEN

Grundstucke und grundsticksgleiche Rechte
mit Wohnbauten

Grundstucke und grundsticksgleiche Rechte
mit Geschafts- und anderen Bauten

Grundstucke und grundsticksgleiche Rechte
ohne Bauten

GrundstUcke mit Erbbaurechten Dritter
Bauten auf fremden GrundstUcken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau
Bauvorbereitungskosten

Geleistete Anzahlungen

FINANZANLAGEN

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

Andere Finanzanlagen

Anlagevermdgen insgesamt

393.362.115,59

51.280.218,55

4.976.136,05
182.882,34
6.418,00
81.157,00

1.218.210,00
13.482.913,87
3.824.342,00
0,00

14.726.431,90
34.462.392,95
1.321.461,88
287.470,40
125.130,00

Geschaftsjahr
€

484.455,00

468.414.393,40

50.922.887,13
519.821.735,53

Vorjahr
€

351.376,00

362.453.316,75

44.516.126,08

2.662.320,60
182.882,34
6.725,00
72.722,00

881.347,00
17.081.187,56
4.546.227,79
62.971,71

51.192,65

0,00
1.400.796,88
280.707,07
125.130,00
434.675.029,43




AKTIVA

UMLAUFVERMOGEN

ZUM VERKAUF BESTIMMTE GRUNDSTUCKE
UND ANDERE VORRATE

Grundstucke ohne Bauten
Grundstucke mit fertigen Bauten
Unfertige Leistungen

Andere Vorrate

FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus Grundsticksverkaufen
Forderungen aus Betreuungstatigkeit
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermodgensgegenstande

FLUSSIGE MITTEL

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Geldbeschaffungskosten

Andere Rechnungsabgrenzungsposten

AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG
AUS DER VERMOGENSVERRECHNUNG

Bilanzsumme

11.825.883,32
3.792.975,02
35.250.807,71
36.991,25

1.639.614,03
238.695,73
11.593,59
1.544.395,98

0,00
2.875.861,49

128.544,72
266.864,15

Geschaftsjahr
€

50.906.657,30

6.310.160,82

19.563.224,33

395.408,87

1.424.468,00

598.421.654,85

Vorjahr
€

33.231.663,26
17.550,02
32.971.268,26
15.106,95

972.310,24
603.695,73
33.576,45
0,00

78.424,19
1.313.463,43

17.921.531,79

153.497,11
295.942,08

1.487.328,00

523.770.386,94

TREUHANDVERMOGEN
Mietkautionen

GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN KAUTION

9.466.546,89
9.466.546,89

Zahlen.

9.123.909,46
9.123.909,46
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PASSIVA

EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklagen
GewinnrUcklagen
Bauerneuerungsrucklage
Andere GewinnrUcklagen
Verlustvortrag

Jahresuberschuss

Eigenkapital insgesamt

BEDINGTE KAPITALEINZAHLUNG
IN DIE KAPITALRUCKLAGE

SONDERPOSTEN FUR ZUWENDUNGEN
ZUM ANLAGEVERMOGEN

RUCKSTELLUNGEN

RUckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Steuerrickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

1 9,46 % bilanzielles EK
2 9,96 % bilanzielles EK mit Sopo Kapitaleinlage
3 10,89 % bilanzielles EK mit Sopo

18.814.337,26
24.078.243,66

2.161.477,00
3.930.480,00
14.208.870,85

Geschaftsjahr
€

8.600.000,00
4.000.000,00

42.892.580,92
-2.395.290,72
3.494.148,97
56.591.439,17

3.000.000,00

5.562.177,63

20.300.827,85

Vorjahr
€

8.600.000,00
4.000.000,00

18.814.337,26
24.078.243,66
-8.325.519,62

5.930.228,90

53.097.290,20

0,00

5.736.419,10

3.991.120,00

371.480,00
9.684.620,76




PASSIVA

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegenUber anderen Kreditgebern
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegenUber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: 22.589,56 €

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Bilanzsumme

Geschaftsjahr
€ €

359.286.172,86
95.297.030,52
37.546.145,14
1.447.363,02
16.603.010,05

0,00

0,00
79.137,39

510.258.858,98
2.708.351,22
598.421.654,85

Vorjahr
€

339.842.589,97
67.832.718,57
34.682.253,57
1.724.870,55
4.650.082,78

7.954,08

9.720,00

365.150,07
(305.286,37 €)

1.774.117,29
523.770.386,94

TREUHANDVERBINDLICHKEITEN

Mietkautionen

VERBINDLICHKEITEN AUS VERMIETUNG

9.466.546,89

9.466.546,89

Zahlen.

9.123.909,46

9.123.909,46
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2019

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

UMSATZERLOSE

a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Verkauf von Grundsticken

¢) aus Betreuungstatigkeit

d) aus anderen Lieferungen und Leistungen

ERHOHUNG DES BESTANDES AN ZUM VERKAUF
BESTIMMTEN GRUNDSTUCKEN MIT FERTIGEN UND
UNFERTIGEN BAUTEN SOWIE UNFERTIGEN LEISTUNGEN

ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

a) Aufwendungen fUr Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fUr Verkaufsgrundsticke

¢) Aufwendungen fur andere Lieferungen
und Leistungen

Rohergebnis

PERSONALAUFWAND
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur UnterstUtzung

(davon fUr Altersversorgung: 827.474,87 €)

80.998.763,25
124.900,00
298.489,71
114.705,00

40.936.643,90
4.188.608,42

1.807.212,72

9.795.002,37

2.571.254,86

Geschaftsjahr
€

81.536.857,96

6.929.302,91
5.967.267,59
5.566.021,78

46.932.465,04

53.066.985,20

12.366.257,23

Vorjahr
€

77.071.604,23
1.666.725,00
277.954,56
191.895,54

3.322.805,33
4.997.709,84
4.917.451,54

38.625.831,74
1.986.601,02

3.777.401,14

48.056.312,14

9.477.519,34

2.771.908,07
(1.110.594,56)




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE DES
ANLAGEVERMOGENS UND SACHANLAGEN

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN

ERTRAGE AUS ANDEREN AUSLEIHUNGEN
DES FINANZANLAGEVERMOGENS

(davon aus verbundenen Unternehmen:
11.192,05 €)

SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE
Zinsertrage 24.534,00
Negative Zinsen auf Geldanlagen -24.634,73
AUFWENDUNGEN AUS VERLUSTUBERNAHME

ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN
(davon aus Aufzinsung von RUckstellungen:
95.576,76 €)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuvern

Jahresuberschuss

Geschaftsjahr
€ €

14.370.967,49

7.678.475,58
19.780,32
19.181,49
-100,73 38.861,08
0,00

11.616.347,17

707.614,32
6.366.184,49
2.872.035,52
3.494.148,97

Zahlen.

Vorjahr
€

13.226.632,22
6.849.909,94
5.900,00

7.117,24

(0,00)

0,00
7.954,08
9.606.033,42

(128.863,08)

-3.137,58
6.132.509,89
202.280,99
5.930.228,90
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Anhang

der GEBAG Duisburger
Baugesellschaft mbH

fur das Geschaftsjahr 2019

Allgemeine Angaben

Die GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH (GEBAG) wurde 1872 als Duisburger GemeinnUtzige Baugesellschaft
Aktiengesellschaft gegrindet. Nach Formwechsel ist sie seit dem 13. Februar 2012 unter der Nummer HRB 24225
in das Handelsregister des Amtsgerichtes Duisburg eingetragen. Der Sitz der Gesellschaft ist Duisburg.

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Duisburg. Das Stammkapital betragt 8.600.000,00 €.

Der Jahresabschluss fUr das Geschaftsjahr 2019 der GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches und unter Bericksichtigung der Vorschriften des GmbH-Gesetzes aufgestellt
sowie nach den aufgrund der Verordnung Uber Formblatter fUr die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungs-
unternehmen vom Gesamtverband der Wohnungswirtschaft e.V. veréffentlichten Anwendungsformblattern fur
Kapitalgesellschaften gegliedert.

Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Aufstellung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung werden folgende Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angewandt, die gegentber dem Vorjahr unverandert blieben.

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten abzuglich plan-
maBiger linearer Abschreibung ausgewiesen. Der lineare Abschreibungssatz betragt 20 % bis 33 %.

SACHANLAGEN

Die Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermdégens sind zu den Anschaffungs-/Herstellungskosten und, soweit
abnutzbar, vermindert um planmaBige Abschreibung bilanziert. Soweit erforderlich, wurden auBerplanmaBige Ab-
schreibungen vorgenommen.

Die planmaBigen Abschreibungen bei den Immobilien des Sachanlagevermdgens wurden mit der Aufhebung der
Steuerbefreiung fir ehemals gemeinnitzige Wohnungsunternehmen an die steuerlichen Abschreibungssatze gemaf
§ 7 EStG angepasst.



Die Abschreibungssatze beziehen sich bei Gebauden, die bereits am 31. Dezember 1990 vorhanden waren, auf deren
Buchwerte zum 01. Januar 1991, im Ubrigen auf die Anschaffungs- und Herstellungskosten ab 01. Januar 1991.

Bei den im Geschaftsjahr 2003 durch Verschmelzung Gbernommenen Gebauden beziehen sich die Abschreibungssat-
ze unter BerUcksichtigung der bereits abgelaufenen Nutzungsdauer auf die neu ermittelten Buchwerte zum

01. Januar 2003.

FUr Zugénge bei den Sachanlagen sind als Anschaffungs- oder Herstellungskosten zusatzlich zu den Fremdkosten
auch Kosten fUr Eigenleistungen angesetzt. Eigenleistungen werden zu Vollkosten (eigene Architekten- und kaufman-
nische Verwaltungsleistungen) aktiviert. Im Geschéftsjahr wurden im Anlagevermégen Fremdkapitalzinsen im Sinne
von § 255 Abs. 3 HGB in Hohe von 432,6 T€ aktiviert.

Bei der Erstellung von Neubauten werden die Kosten im Zugangsjahr zeitanteilig ab dem Zeitpunkt der Bezugs-
fertigkeit abgeschrieben. Zugédnge durch Wertverbesserungen werden im Zugangsjahr mit den vollen Jahressatzen
abgeschrieben.

Gebaude, die Wohnzwecken dienen, werden grundsatzlich Uber eine Nutzungsdauer von 40 bis 50 Jahren linear
abgeschrieben. Degressiv abgeschrieben werden finf Wohngebaude mit 1,25 % und 2,5 %.

Gewerbegebaude und andere Gebaude, soweit sie nicht Wohnzwecken dienen, werden Uber eine Nutzungsdauer
zwischen 25 und 50 Jahren linear abgeschrieben.

Seit dem Geschaftsjahr 2015 werden Gebdaude, die fur die Unterbringung an Asylbewerbern und Flichtlingen vor-
gesehen sind, Uber die Laufzeit von 15 Jahren abgeschrieben.

Die Kosten der AuB3enanlagen werden seit dem 01. Januar 1991 gesondert ausgewiesen und linear mit 10 %
abgeschrieben.

Technische Anlagen und Maschinen sowie die Gegenstande der Betriebs- und Geschaftsausstattung werden mit
Abschreibungsséatzen zwischen 5 % und 33 1/3 % planmaBig linear abgeschrieben.

Wertaufholungen waren nach den gegebenen Verhaltnissen im Geschaftsjahr nicht vorzunehmen.

FINANZANLAGEN

Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
bewertet.

Die an Mitarbeiter gewahrten niedrig verzinslichen Ausleihungen sind mit dem Nennwert ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr waren Wertaufholungen nach den gegebenen Verhéltnissen nicht vorzunehmen.

UMLAUFVERMOGEN

Die Bewertung der Gegenstande des Umlaufvermdégens erfolgte unter Beachtung des Niederstwertprinzips geman
§ 253 Abs. 4 HGB grundsatzlich zu Anschaffungs- und Herstellungskosten.

Fremdkapitalzinsen im Sinne von § 255 Abs. 3 Satz 2 HGB wurden im Geschaftsjahr in Hohe von 884,5 T€ aktiviert.
FUr etwaige Gewahrleistungsanspriche bei verkauften Objekten wurden RUckstellungen gebildet.

Die unfertigen Leistungen sind mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten abzUiglich der auf die Leerstande
entfallenden Anteilen angesetzt. Heizmaterialien wurden zu Anschaffungskosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande werden grundsatzlich zum Nennwert bilanziert. Ausfallrisiken
wurde durch Wertberichtigungen bzw. Sofortabschreibungen Rechnung getragen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zu ihren Nennwerten ausgewiesen.

RUCKSTELLUNGEN

RUckstellungen fUr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind aufgrund eines versicherungsmathematischen
Gutachtens nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren , projected unit credit method” gebildet. Den Berechnungen
liegen die Richttafeln 2018 G fUr die Pensionsversicherung von Klaus Heubeck mit einem Abzinsungssatz von 2,71 %,
der auf Basis des 10-Jahres-Durchschnitts ermittelt wurde, einem Gehaltstrend von 0,0 % sowie einem Rententrend
von 2,0 % zugrunde.
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Der sich aus der Anwendung des durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Jahren im Vergleich
zum bisherigen Ansatz des durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Jahren ergebende
Unterschiedsbetrag weist zum 31. Dezember 2019 eine Hohe von 196,5 T€ auf.

Die Vertrage Uber die Altersteilzeit sind nach dem sog. Blockmodell geschlossen worden. Die Bewertung der Aufsto-
ckungsbetrage erfolgte nach der FIFO-Methode. Die Aufstockungsbetrage haben hierbei einen Entlohnungscharakter,
so dass die entsprechenden Ruckstellungen ratierlich Uber die Laufzeit der aktiven Altersteilzeitphase gebildet werden.
Leistungen an Versicherungen zur Absicherung der Pensions- und Altersteilzeitzusagen werden gemaf § 246 Abs. 2
HGB mit den unter Ruckstellungen ausgewiesenen Verpflichtungen verrechnet. Zum 31. Dezember 2019 wird ein
Betrag in Hohe von 556,5 T€ hieraus bertcksichtigt. Der dieser Verrechnung eines Verpflichtungsverhaltnisses
Ubersteigende Betrag von 1.424,5 T€ ist zum 31. Dezember 2019 als , Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung” ausgewiesen.

Sonstige Ruckstellungen wurden in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen ErfUllungs-
betrages unter BerUcksichtigung von Kostensteigerungen angesetzt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr wurden mit dem ihrer Laufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abgezinst.

VERBINDLICHKEITEN
Die Verbindlichkeiten sind mit dem ErfUllungsbetrag passiviert.

LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern bilden sich aus den Differenzen zwischen den handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen von
Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten. Aus den folgenden Bilanzposten ergeben
sich aktive Steuerlatenzen:

— GrundstUcke mit Wohnbauten

— GrundstUcke ohne Bauten

GrundstiUcke mit Erbbaurechten Dritter

Bauten auf fremden GrundstUcken

Anlagen im Bau

Posten des Umlaufvermdgens

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung
— Sonderposten mit RUcklageanteil

— Pensionsrickstellungen

— Sonstige Ruckstellungen

Aufgrund der Inanspruchnahme einer RUcklage gemaB § 6b EStG ergibt sich im Bilanzposten Grundsticke mit Ge-
schafts- und anderen Bauten eine passive Steuerlatenz.

Aus der Saldierung der aktiven und passiven Differenzbetrdge ergibt sich weiterhin ein Uberhang der aktiven Steuer-
latenzen. Auf die Ausibung des Wahlrechtes nach § 274 Absatz 1 HGB, die bestehenden Steuerlatenzen unverrechnet
auszuweisen, wird verzichtet. Der Berechnung liegt ein unternehmensspezifischer Steuersatz von 34,0 % zugrunde.



Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

BILANZ

Die Zusammensetzung und die Entwicklung des Anlagevermdgens sind im Anlagenspiegel (Anlage | zum Anhang)
dargestellt.

FINANZANLAGEVERMOGEN

Im Finanzanlagevermdgen wurden bisher eine Beteiligung an der Haus Ruhrort Verwaltungs- und Vermietungsgesell-
schaft mbH, GeschaftsfUhrungsgesellschaft, ausgewiesen. Mit der Eintragung in das Handelsregister Duisburg am

12. Juli 2019 wurde die Haus Ruhrort Verwaltungs- und Vermietungsgesellschaft mbH, Geschaftsfihrungsgesellschaft,
in die GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH (GEBAG FE) umfirmiert.

Der Beteiligungsbuchwert der GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH erhdhte sich durch eine Bareinlage von
3.975,0 T€, die auf der Grundlage eines Gesellschafterbeschlusses vom 11. Dezember 2019 erfolgte.

Mit den zwei notariell beurkundeten Vertrdgen vom 11. Dezember 2019 und vom 12. Dezember 2019 wurden im
Wege der Abspaltung die Grundsticke der Fldchenentwicklungsprojekte , Duisburger Freiheit” (bisherige Bezeichnung
»~Am Alten GUterbahnhof”) und ,6 Seen Wedau” aus dem Vermdgen der GEBAG auf die GEBAG Flachenentwicklungs-
gesellschaft mbH mit Wirkung zum 31. Dezember 2019 Ubertragen. Aufgrund dieser Ubertragungen erhéht sich der
Buchwert der Beteiligung an der GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH um 10.544,9 T€.

Die Beteiligung an der GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH wird zum 31. Dezember 2019 mit einem Wert
von insgesamt 14.545,5 T€ ausgewiesen.

Unter den Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind zum 31. Dezember 2019 Gesellschafterdarlehen an die
Tochtergesellschaft GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH in Hohe von insgesamt 34.462,4 T€ ausgewiesen,
die im Zuge des Ubertragungsvorganges der Fldchen und auf der Grundlage von Darlehensvertrdgen gewéahrt wurden.

UMLAUFVERMOGEN

Im Posten Unfertige Leistungen sind noch abzurechnende Betriebskosten in Hohe von 26.043,2 T€ (Vorjahr:

25.654,3 T€) und nicht abgerechnete Leistungen aus der Baubetreuung in Hohe von 9.207,6 T€ (Vorjahr: 7.316,9 T€)
enthalten.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen gegen die Tochtergesellschaft GEBAG Flachenentwick-
lungsgesellschaft mbH in Héhe von 1.544,4 T€.

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Forderungen gegenUber der Gesellschafterin in Hohe von 291,1 T€
(Vorjahr: 271,9 T€) enthalten.

Aufgrund einer mit dem ehemaligen Empfanger eines Teilbetrages aus einer Steuererstattung bestehenden Vereinba-
rung zur Ubernahme eines Teilbetrages aus einer zu erwartenden Steuerbelastung ist unter den sonstigen Vermégens-
gegenstanden ein Betrag von 1.586,0 T€ bilanziert.

Die Forderung in Hohe von 189,1 T€ gegen ein ehemaliges Mitglied des Vorstandes weist eine Restlaufzeit von mehr
als 12 Monaten auf. Die Restlaufzeiten der Ubrigen Forderungen und der sonstigen Vermégensgegenstande betragen
wie im Vorjahr bis zu einem Jahr.

Im Posten Sonstige Vermdgensgegenstande sind keine Betrage enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag
rechtlich entstehen.
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EIGENKAPITAL

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung der GEBAG vom 11. Dezember 2019 hat die Alleingesellschafterin
Stadt Duisburg am 16. Dezember 2019 eine Bareinlage in Hohe von 3.000.000,00 € unter dem Vorbehalt geleistet,
dass ein Private-Investor-Test mit einem positiven Ergebnis abschief3t. Dieser Betrag wird in einem Sonderposten
»Bedingte Kapitaleinzahlung in die Kapitalricklage” unterhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.

SONDERPOSTEN FUR ZUWENDUNGEN ZUM ANLAGEVERMOGEN
Dieser Posten umfasst Baukostenzuschusse fur den Umbau und Neubau von zwei Gewerbeimmobilien.
Die Zuwendungen werden jahrlich entsprechend der Nutzungsdauer der Gebdude aufgeldst.

RUCKSTELLUNGEN
Nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurden folgende Vermdgensgegenstdnde und Schulden aus Altersversorgungs-
verpflichtungen sowie die zugehdrigen Aufwendungen und Ertrdge miteinander verrechnet:

Pensions- und ahnliche Altersteilzeit-
Verpflichtungen Verpflichtungen
TE€ TE

Deckungsvermogen
- Anschaffungskosten 2.037,5 435,7
- Zeitwert 1.981,0 565,3
Verpflichtungen 2.718,0 801,8
verrechnete Aufwendungen 139,6 9,8
verrechnete Ertrage 61,2 -1,8

Die Zusammensetzung und die Entwicklung der RUckstellungen sind im RUckstellungsspiegel (Anlage Il zum Anhang)
dargestellt.

VERBINDLICHKEITEN

Von den Verbindlichkeiten gegeniUber anderen Kreditgebern entfallen 17,8 Mio. € (Vorjahr 18,0 Mio. €) auf durch die
Gesellschafterin gewahrte Darlehen.

In den Verbindlichkeiten sind keine Betrage enthalten, die erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten sowie deren Fristigkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel (Anlage Ill zum
Anhang) dargestellt.

PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Unter diesem Posten werden zum 31. Dezember 2019 im Wesentlichen erhaltene Tilgungsnachldsse aus Wohnbaufi-
nanzierungsdarlehen von 2.644,9 T€ und eine vorauserhaltene Leistung des Nutzers eines Parkhauses in Héhe von
63,3 TE€ erfasst.



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse des Geschaftsjahres 2019 wurden ausschlieBlich auf dem Gebiet der Stadt Duisburg erzielt.
Neben der Vermietung von Wohn- und Gewerbeimmobilien sowie von Garagen und Stellplatzen (81,0 Mio. €,
Vorjahr: 77,1 Mio. €) werden die Umsatzerldse aus Betreuungs- und Geschaftsbesorgungstatigkeiten 413,3 T€,
(Vorjahr: 469,8 T€) sowie aus dem Verkauf von bebauten und unbebauten Grundsticken des Umlaufvermégens
124,9 T€, (Vorjahr: 1,7 Mio. €) erwirtschaftet.

AUSSERGEWOHNLICHE AUFWENDUNGEN

Im Zuge der Bilanzierung eines sonstigen Vermdgensgegenstandes, der auf einer bestehenden Vereinbarung mit dem
ehemaligen Empfanger eines Teilbetrages aus einer Steuererstattung zur Ubernahme eines Teilbetrages aus einer zu
erwartenden Steuerbelastung basiert, ist ein auBergewohnlicher Ertrag in Hohe von 1.586,0 T€ entstanden.

Aus der ZufUhrung zu einer Ruckstellung fior Gewahrleistungsanspriche aus einer ehemaligen BautragermaBnahme
ist ein auBergewdhnlicher Aufwand in Hohe von 210,0 T€ zu verzeichnen.

PERIODENFREMDE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN
Im Geschéftsjahr sind folgende wesentliche periodenfremde Ertrdge vereinnahmt worden:

TE
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 2.080,6
Ertrage aus frGheren Jahren und Ausbuchung von Verbindlichkeiten 265,0

Im Geschéftsjahr sind folgende wesentliche periodenfremde Aufwendungen berdcksichtigt worden:

TE
Aufwendungen aus der ZufUhrung zu Steuerrickstellungen aufgrund des
Berichtes der Betriebsprifung der Veranlagungszeitraume 2012 bis 2014 3.522,0
Aufwendungen aus der ZufUhrung zu sonstigen Ruckstellungen fur
Zinsen auf Steuern aufgrund des Berichtes der Betriebsprufung der
Veranlagungszeitrdume 2012 bis 2014 1.101,8
Aufwendungen aus der Zufuhrung zu Steuerrickstellungen aus
Leistungsabrechnung gegenUber den Duisburger Philharmonikern 107,0

ZINSERGEBNIS
Die Position Zinsen und dhnliche Aufwendungen beinhaltet mit 95,6 T€ (Vorjahr: 128,9 T€) Aufwendungen aus der
Aufzinsung von RUckstellungen.
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Sonstige Angaben

Mit notariell beurkundetem Vertrag vom 11. Dezember 2019 wurden die im Eigentum der GEBAG befindlichen Grund-
stUcke des Flachenentwicklungsprojektes ,Duisburger Freiheit” auf die GEBAG FE Ubertragen. Des Weiteren wurden
die Flachen des Wohnbauflachenentwicklungsprojektes ,6 Seen Wedau”, die mit notariell beurkundetem Vertrag

vom 27. November 2019 erworben wurden, mit dem am 12. Dezember 2019 notariell beurkundetem Abspaltungs-
vertrag ebenfalls von der GEBAG auf die GEBAG FE Ubertragen. Beide im Wege der Abspaltungen vorgenommenen
Ubertragungen der Grundsticke aus dem Vermdgen der GEBAG auf die GEBAG FE erfolgten mit Wirkung zum

31. Dezember 2019.

Gemaf § 133 Abs. 1 und Abs. 3 UmwG haften beide Gesellschaften fur die vor der Wirksamkeit der Abspaltung zum
31. Dezember 2019 von der GEBAG eingegangenen und begrindeten Verbindlichkeiten als Gesamtschuldner fir die
Dauer von funf Jahren.

Aus der Bestellung von Sicherheiten fUr fremde Verbindlichkeiten bestehen Haftungsverhaltnisse fir dinglich
gesicherte Darlehen an Verkaufsobjekten mit einer Gesamtsumme von 2.963,6 T€ (Vorjahr: 2.963,6 T€).

Im Geschéftsjahr bestehen nicht bilanzierte finanzielle Verpflichtungen, die fir die Beurteilung der Finanzlage von
Bedeutung sind, aus beauftragten, aber noch nicht durchgefUhrten Bauleistungen in Héhe von 21.377,7 T€ (Vorjahr:
5.620,3 T€). Dieses Obligo ist durch Fremdmittel gedeckt.

Im Rahmen des durch die Tochtergesellschaft GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH mit Datum vom 02. De-
zember 2019 geschlossenen Konsortialkreditrahmenvertrages hat die GEBAG zur Absicherung dieses Vertrages eine
Cost-Overrun-Garantie gegenUber den finanzierenden Banken abgegeben. Wesen des Konsortialkreditrahmenvertra-
ges ist es, projektspezifische planmaBige Zwischenfinanzierungsbedarfe aus der Verrechnung von Projektkosten

und Vermarktungserldsen bis zu einem Maximalbetrag von 55 Mio. € auszugleichen bzw. zu finanzieren. Sollten
auBerplanmaBige Zwischenfinanzierungsbedarfe entstehen, die die projektspezifischen planméaBigen Zwischenfinan-
zierungsbedarfe um einen weiteren Betrag von mehr als 7,65 Mio. € Ubersteigen, so ist die GEBAG aus dieser Garantie
verpflichtet, den dann Ubersteigenden Betrag in Form von der Gewadhrung von Gesellschafterdarlehen oder Eigenkapi-
talfinanzierungen auszugleichen.

Weitere nicht bilanzierte finanzielle Verpflichtungen bestehen aus dem Kaufpreis eines im Geschaftsjahr 2019 notariell
beurkundeten Vertrages Uber den Erwerb einer Immobilie in Héhe von 22,0 T€ und aus der darauf anfallenden Grund-
erwerbsteuer von 1,4 T€. Die Finanzierung des Ankaufes ist gesichert.

An frGhere Vorstandsmitglieder bzw. deren Hinterbliebene wurden Ruhegelder und Beihilfen in Héhe von 126,3 T€
(Vorjahr: 261,3 T€) gezahlt.

Pensionsverpflichtungen fir frGhere Mitglieder des Geschaftsfuhrungsorgans und ihre Hinterbliebenen sind in
Hohe von 1.934,7 T€ (Vorjahr: 3.545,0 T€) gebildet.

VorschUsse und Kredite an frOhere Mitglieder des GeschaftsfUhrungsorgans wurden nicht gewahrt.

Es bestehen keine Haftungsverhaltnisse zugunsten des GeschaftsfUhrungsorganes oder zugunsten des Aufsichtsrates.
Die Organe der Gesellschaft waren im Berichtsjahr wie folgt besetzt und erhielten die folgenden Bezige:

GESCHAFTSFUHRUNG

Der AlleingeschaftsfUhrer Bernd Wortmeyer hat im Geschéaftsjahr 2019 fixe GeschaftsfUhrerbezige in Hohe von
260.620,05 € erhalten. Als variabler Anteil wurde im Geschaftsjahr ein Betrag in Hohe von 45.000,00 € ausgezahlt.
Zudem wurden Beitrage zur Altersversorgung in Héhe von 42.593,56 € gezahlt. Entsprechend den dienstvertraglichen
Regelungen nutzt der GeschéaftsfUhrer einen Dienstwagen.



MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten fUr die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2019 VergUtungen
in Héhe von 109,7 T€, die sich wie folgt aufgliedern:

Bezige p. a.
in€

ANDREE HAACK Vorsitzender
Beigeordneter fur Wirtschaft und Strukturentwicklung seit 09.04.2019 9.166,67
PETER GRIEBELING
Kriminalbeamter i. R., Ratsherr Stadt Duisburg stellv. Vorsitzender 8.750,00
THEO PETERS stellv. Vorsitzender
Rentner, Ratsherr Stadt Duisburg Mitglied bis 13.03.2019 4.375,00
BRUNO SAGURNA seit 06.05.2019
Controller, Ratsherr Stadt Duisburg stellv. Vorsitzender seit 18.06.2019 5.208,33
ROLAND WIACKER
Kfm. Angestellter, GEBAG stellv. Vorsitzender 8.750,00
DR. JOACHIM BONN
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Duisburg 9.812,50
GURSEL DOGAN
Dipl. Ingenieur, Ratsherr Stadt Duisburg 6.250,00
HERBERT EICKMANNS
Rentner, Ratsherr Stadt Duisburg 6.250,00
KARLHEINZ HAGENBUCK
Drucker, Ratsherr der Stadt Duisburg 5.000,00
WERNER VON HAFEN
Hauptamtlicher Betriebsratsvorsitzender i. R.,
Ratsherr der Stadt Duisburg 5.950,00
KORNELIA HOFMANN-BONK
Kfm. Angestellte, GEBAG 5.000,00
PETER KEIME
Leitender Angestellter i. R., Ratsherr der Stadt Duisburg 5.000,00
THOMAS KNIEPS
Techn. Angestellter, GEBAG 5.000,00
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HERBERT METTLER
Personalleiter i. R., Ratsherr Stadt Duisburg

OLIVER PASCHEK
Kfm. Angestellter, GEBAG

TOBIAS RICHTER
Kfm. Angestellter, GEBAG

EGON ROHMANN
Rentner, Ratsherr Stadt Duisburg

STANDIGER GAST DER SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATES

MARTIN LINNE
Beigeordneter des Dezernats fUr Stadtentwicklung
und Umwelt

seit 09.09.2019

Bezige p. a.

in€

5.950,00

5.000,00

6.250,00

5.000,00

3.000,00

Bis zum 09. April 2019 wurde der Aufsichtsrat Ubergangsweise durch die stellvertretenden Vorsitzenden geleitet.

Die Gesellschaft besitzt Kapitalanteile in Hohe von mehr als 20 % von folgenden Unternehmen:

GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH,
Duisburg (vormals: Haus Ruhrort Verwaltungs- und
Vermietungsgesellschaft mbH, GeschaftsfUhrungs-
gesellschaft)

EG DU Entwicklungsgesellschaft Duisburg mbH, Duisburg

Duisburger Bau- und Verwaltungsgesellschaft mbH
(DBV), Duisburg

Haus Ruhrort I GmbH i. L., Duisburg

Haus Ruhrort Il Verwaltungsgesellschaft mbH & Co
GrundstiUcks-KG i. L., Duisburg

Anteil

am Kapital

% TE€
100 25,6
100 52,0
100 25,6
50 12,4
50 1.161,1

Eigenkapital
am 31.12.2019
TE€

14.657,4
407,8

77,6
24,8

2.322,1

Ergebnis fir
2019
T€

-36,7
9,1

1.1
-0,2

-15,9




Die GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH ist durch Eintragung in das Handelsregister des Amtsgerichtes
Duisburg am 12. Juli 2019 aus der Umfirmierung der Haus Ruhrort Verwaltungs- und Vermietungsgesellschaft mbH,
Geschaftsfuhrungsgesellschaft, entstanden.

Der Beteiligungsbuchwert an der GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH erhdhte ich zum 31. Dezember 2019
durch eine Bareinlage in Hohe von 3.975,0 T€, die auf der Grundlage eines Gesellschafterbeschlusses vom 11. De-
zember 2019 erfolgte, und durch die Umsetzung von zwei notariell beurkundeten Abspaltungsvertragen vom

11. Dezember 2019 und vom 12. Dezember 2019, in deren Rahmen die Ubertragung von Grundstiicken aus dem
Vermogen der GEBAG auf die GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH mit Wirkung zum 31. Dezember 2019
vereinbart wurde, um 10.544,9 T€.

Zudem gewahrte die GEBAG im Zuge des Ubertragungsvorganges der Flichen und auf der Grundlage eines Darle-
hensvertrages der GEBAG Flachenentwicklungsgesellschaft mbH zum 31. Dezember 2019 Gesellschafterdarlehen in
Hohe von insgesamt 34.462,4 T€, die unter den Ausleihungen an verbundene Unternehmen ausgewiesen sind.

Mit notariell beurkundeter Annahmeerklarung vom 18. November 2019 hat die GEBAG einen Geschéftsanteil von 50 %
an der EG DU Entwicklungsgesellschaft Duisburg erworben und ist damit alleinige Anteilseignerin der Gesellschaft.
Die angegebenen Werte der EG DU Entwicklungsgesellschaft Duisburg mbH, Duisburg, basieren auf einem vorlaufigen
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses der GEBAG lag der
Profungsbericht Gesellschaft noch nicht vor.

Die Liquidationen der Haus Ruhrort Il GmbH, Duisburg, wurde am 01. Februar 2018 ins Handelsregister eingetragen.
FUr die Haus Ruhrort Il Verwaltungsgesellschaft mbH & Co Grundsticks-KG, Duisburg, erfolgt die Eintragung der
Liquidation ins Handelsregister am 04. Mai 2018.

Am 07. Marz 2018 wurden die Liquidationen der Haus Ruhrort Il GmbH, Duisburg, und die Haus Ruhrort Il Verwal-
tungsgesellschaft mbH & Co Grundsticks-KG, Duisburg, im Bundesanzeiger bekannt gegeben.

In den Vorjahren ist unter Bezugnahme auf den § 290 Abs. 5 HGB verzichtet worden, einen Konzernabschluss und
-lagebericht aufzustellen. Durch die Einbringung der Immobilien in die Tochtergesellschaft GEBAG Flachenentwick-
lungsgesellschaft mbH hat die GEBAG erstmalig zum 31. Dezember 2019 ein Konzernabschluss geman § 290 Abs. 1
HGB aufzustellen.

FUr die Angestellten und Auszubildenden besteht laut Tarifvertrag (TVOD) eine zusatzliche Altersversorgung bei der
Rheinischen Zusatzversorgungskasse fir Gemeinden, Mindener Str. 2 in 50679 Kdln. Der derzeitige Umlagesatz
betragt 4,25 % zuzUglich 3,5 % Sanierungsgeld der ZVK-pflichtigen Arbeitsentgelte.

Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug im Jahr 2019:

Vollbeschiftigte Teilzeitbeschéftigte

Kaufmannische Mitarbeiter/innen 72 27
Technische Mitarbeiter/innen 68 4
Raumpflegerinnen 0 4
140 35

AuBerdem wurden durchschnittlich 9 Auszubildende beschéftigt.
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GESAMTHONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Im Geschéftsjahr ist fUr die gesetzliche Prifung des Jahresabschlusses ein Honorar von 62,6 T€, fUr die Prifungen
des Berichtspaketes fUr das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) ein Betrag von 2,8 T€ und fir die Bestati-
gung eines Kennzahlennachweises ein Betrag von 1,7 T€ erfasst worden. Zudem wurde fUr Beratungsleistungen ein
Betrag in Hohe 7,0 T€ abgerechnet.

ANGABEN GEMASS § 285 NR. 33 HGB

Aufgrund der sich seit Beginn des Monats Marz 2020 in Deutschland ausbreitenden Corona-Pandemie kommt es zu
deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben. Von einer Eintribung der gesamtwirtschaft-
lichen Lage ist auszugehen. Da unsere Mieter von Kurzarbeit und weiteren wirtschaftlichen Einschnitten betroffen
sind, kann bei Fortdauer dieser Situation einen Anstieg der Mietausfalle mit einer entsprechenden Wirkung auf das
Jahresergebnis erwartet werden.

Bis zum Zeitpunkt der Erstellung des Anhangs fUr das Geschaftsjahr 2019 sind keine weiteren Ereignisse eingetreten,
die die Darstellung der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft nachtraglich beeinflusst haben.

OFFENLEGUNG KONZERNABSCHLUSS
Die GEBAG stellt als Konzernmutter erstmalig einen Konzernabschluss gemaf § 290 HGB auf. Dieser wird im Bundes-
anzeiger veroffentlicht.

ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG
Zur Verwendung des im Geschaftsjahr 2019 erwirtschafteten Jahresuberschusses in Hohe von 3.494,1 T€ schlagt die

GeschaftsfUhrung vor, den Betrag von 2.395.290,72 € mit dem noch vorhandenen Verlustvortrag zu verrechnen und
der Restbetrag von 1.098.858,25 € in die andere GewinnrUcklage einzustellen.

Duisburg, den 31. Méarz 2020

Bernd Wortmeyer






Entwicklung des Anlagevermogens

for das Geschaftsjahr 2019

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Entgeltlich erworbene Lizenzen

SACHANLAGEN

Grundsticke und grundsticksgleiche
Rechte mit Wohnbauten

Grundsticke und grundsticksgleiche
Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten

Grundsticke und grundsticksgleiche
Rechte ohne Bauten

GrundstiUcke mit Erbbaurechten Dritter
Bauten auf fremden Grundsticken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung

Anlagen im Bau
Bauvorbereitungskosten

Geleistete Anzahlungen

FINANZANLAGEN

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

Andere Finanzanlagen

Anlagevermégen insgesamt

01.01.2019

€
838.678,07
838.678,07

606.761.304,62

70.517.009,14

3.676.299,27
182.882,34
151.074,77
379.387,59

2.379.685,42
17.084.318,26
4.546.227,79
62.971,71
705.741.160,91

51.192,65
0,00
3.510.796,88
280.707,07
125.130,00
3.967.826,60

710.547.665,58

Zugdange
€
263.875,28
263.875,28

32.742.100,63

5.470.621,98

2.303.202,03
0,00

0,00
25.029,71

618.365,96
8.740.085,53
5.819.400,12

0,00
55.718.805,96

14.595.904,25
34.462.392,95
0,00
46.800,00
0,00
49.105.097,20

105.087.778,44

AK/HK

Abgange

€
-166.650,22
-166.650,22

0,00

-127.717,71

-0,02

0,00

0,00
-22.777,40

-132.283,78
-251.003,29
-5.215.894,32
0,00
-5.749.676,52

0,00
0,00
0,00
-40.036,67
0,00
-40.036,67

-5.956.363,41

Umbuchungen
€

0,00

0,00

10.076.408,48

3.390.042,66

10.047,88
0,00
0,00
0,00

0,00
-12.088.135,72
-1.325.391,59
-62.971,71
0,00

79.335,00
0,00
-79.335,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Bei den Zugéngen der Position ,Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit Wohnbauten” sind aktivierte Fremdkapitalzinsen in Hohe von 310.381,79 € enthalten.
Bei den Zugangen der Position ,GrundstUcke und grundsticksgleiche Rechte mit Geschéfts- und anderen Bauten” sind aktivierte Fremdkapitalzinsen in Hohe von 25.743,86 € enthalten.

Bei den Zugéngen der Position ,Anlagen im Bau” sind aktivierte Fremdkapitalzinsen in Hohe von 96.493,00 € enthalten.

31.12.2019
€
935.903,13
935.903,13

649.579.813,73

79.249.956,07

5.989.549,16
182.882,34
151.074,77
381.639,90

2.865.767,60
13.485.264,78
3.824.342,00
0,00
755.710.290,35

14.726.431,90
34.462.392,95
3.431.461,88
287.470,40
125.130,00
53.032.887,13

809.679.080,61



01.01.2019
€
487.302,07
487.302,07

244.307.987,87

26.000.883,06

1.013.978,67
0,00
144.349,77
306.665,59

1.498.338,42
3.130,70

0,00

0,00
273.275.334,08

0,00
0,00
2.110.000,00
0,00
0,00
2.110.000,00

275.872.636,15

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN

Geschaftsjahrs
€

130.796,28
130.796,28

11.909.710,27

1.968.681,67

1.980,00
0,00
307,00
16.594,71

281.025,30
3.925,76
57.946,50
0,00
14.240.171,21

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

14.370.967,49

Anderungen im

Abschreibung des Zusammenhang

mit Abgdngen
€
-166.650,22
-166.650,22

0,00

-2.372,77

0,00
0,00
0,00
-22.777,40

-131.806,12
-4.705,55
-57.946,50
0,00
-219.608,34

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-386.258,56

Anderungen im
Zusammenhang
mit Umbuchungen

0,00
0,00

0,00
2.545,56

-2.545,56
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

31.12.2019

€
451.448,13
451.448,13

256.217.698,14

27.969.737,52

1.013.413,11
0,00
144.656,77
300.482,90

1.647.557,60
2.350,91

0,00

0,00
287.295.896,95

0,00
0,00
2.110.000,00
0,00
0,00
2.110.000,00

289.857.345,08

BUCHWERT

31.12.2019

€
484.455,00
484.455,00

393.362.115,59

51.280.218,55

4.976.136,05
182.882,34
6.418,00
81.157,00

1.218.210,00
13.482.913,87
3.824.342,00
0,00
468.414.393,40

14.726.431,90
34.462.392,95
1.321.461,88
287.470,40
125.130,00
50.922.887,13

519.821.735,53

BUCHWERT

31.12.2018
€
351.376,00
351.376,00

362.453.316,75

44.516.126,08

2.662.320,60
182.882,34
6.725,00
72.722,00

881.347,00
17.081.187,56
4.546.227,79
62.971,71
432.465.826,83

51.192,65
0,00
1.400.796,88
280.707,07
125.130,00
1.857.826,60

434.675.029,43
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Ruckstellungsspiegel
zum 31. Dezember 2019

.  RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

ABZGL. PLANVERMOGEN

AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS
DER VERMOGENSVERRECHNUNG

. STEUERRUCKSTELLUNGEN

lll. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

1. Ruckstellungen fur Gewahrleistungsverpflich-
tungen und anfallende Baukosten Bautrager

2. RUckstellungen fur Altersteilzeit

abzgl. Planvermogen

3. RuUckstellungen fur Personal- und
Verwaltungskosten

4. RuUckstellungen fur Jahresabschluss-/
Steuerberatungskosten

5. RuUckstellungen fur Kosten der
Hausbewirtschaftung

6. Folgen aus der Einstellung der Erweiterung
Museum KUppersmuhle

7. Zinsen fUr Gewerbe-, Korperschafts-
und Umsatzsteuer frOherer Jahre

8. RUckstellung fUr noch anfallende Bau-/
ErschlieBungs-/Anschaffungskosten

Rickstellungen insgesamt

31.12.2018
€

4.541.276,00
-2.037.484,00

1.487.328,00
3.991.120,00

371.480,00

2.253.683,84
559.694,00
-435.720,46
123.973,54

1.675.973,72

194.868,73

464.534,14

3.483.500,00

43.800,00

1.444.286,79
9.684.620,76

14.047.220,76

Inanspruchnahme

€

-260.745,50
117.716,12

0,00
-143.029,38

-74.053,00

-35.368,14
-110.528,00
116.878,69
6.350,69

-1.060.520,56

-81.699,41

-214.249,59

0,00

0,00

-430.980,90
-1.816.467,91

-2.033.550,29

Umbuchung
€

0,00
0,00

-62.860,00
-62.860,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

-62.860,00




Auflésung

€

-1.817.687,00
0,00

0,00
-1.817.687,00

-947,00

-21.074,30
0,00
0,00
0,00

-129.967,25

-35.169,32

0,00

0,00

-4.500,00

-72.159,46
-262.870,33

-2.081.504,33

Zufiuhrung
€

115.554,50
0,00

0,00
115.554,50

3.634.000,00

301.000,00
342.879,00
-248.338,70
94.540,30

991.896,19

103.800,00

328.685,96

195.000,00

1.079.000,00

3.492.468,00
6.586.390,45

10.335.944,95

Aufzinsung

€

139.568,00
-61.189,12

0,00
78.378,88

0,00

0,00
9.768,00
1.831,63

11.599,63

0,00

0,00

5.598,25

0,00

0,00

0,00
17.197,88

95.576,76

31.12.2019
€

2.717.966,00
-1.980.957,00

1.424.468,00
2.161.477,00

3.930.480,00

2.498.241,40
801.813,00
-565.348,84
236.464,16

1.477.382,10

181.800,00

584.568,76

3.678.500,00

1.118.300,00

4.433.614,43
14.208.870,85

20.300.827,85
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Verbindlichkeitenspiegel
zum 31. Dezember 2019

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
KREDITINSTITUTEN

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
ANDEREN KREDITGEBERN

ERHALTENE ANZAHLUNGEN
VERBINDLICHKEITEN AUS VERMIETUNG
VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER UNTERNEHMEN,
MIT DENEN EIN BETEILIGUNGSVERHALTNIS BESTEHT

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Gesamtbetrag

insgesamt

€

359.286.172,86
(339.842.589,97)

95.297.030,52
(67.832.718,57)

37.546.145,14
(34.682.253,57)

1.447.363,02
(1.724.870,55)

16.603.010,05
(4.650.082,78)

0,00
(7.954,08)

0,00
(9.720,00)

79.137,39
(365.150,07)

510.258.858,98
(449.115.339,59)

Restlaufzeit
unter 1 Jahr

€

17.235.000,97
(14.093.295,44)

4.257.406,16
(3.598.540,91)

37.546.145,14
(32.776.730,05)

1.447.363,02
(1.724.870,55)

9.236.298,93
(4.450.582,78)

0,00
(7.954,08)

0,00
(9.720,00)

25.857,57
(308.787,88)

69.748.071,79
(56.970.481,69)

Restlaufzeit
Uber 1 Jahr

€

342.051.171,89
(325.749.294,53)

91.039.624,36
(64.234.177,66)

0,00
(1.905.523,52)

0,00
(0,00)

7.366.711,12
(199.500,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

53.279,82
(56.362,19)

440.510.787,19
(392.144.857,90)




davon
Restlaufzeit
1 bis 5 Jahre

€

68.624.855,89
(71.326.370,04)

35.633.805,27
(28.452.885,67)

0,00
(1.905.523,52)

0,00
(0,00)

7.366.711,12
(199.500,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

14.119,13
(13.383,48)

111.639.491,41
(101.897.662,71)

davon
Restlaufzeit
uUber 5 Jahre

€

273.426.316,00
(254.422.924,49)

55.405.819,09
(35.781.291,99)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

39.160,69
(42.978,71)

328.871.295,78
(290.247.195,19)

davon
gegenuber der
Gesellschafterin

€

0,00
(0,00)

17.804.379,60
(17.953.640,08)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

23.721,04
(21.971,93)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

17.828.100,64
(17.975.612,01)

gesicherte
Verbindlichkeiten

€

340.523.099,28
(317.551.063,13)

17.869.597,18
(19.125.031,06)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

358.392.696,46
(336.676.094,19)

Art der Sicherung

Grundpfandrechte
Grundpfandrechte

Grundpfandrechte
Grundpfandrechte
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

AN DIE GEBAG DUISBURGER BAUGESELLSCHAFT MBH, DUISBURG

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH, Duisburg, — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember
2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. DarUber hinaus
haben wir den Lagebericht der GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH, Duisburg, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019
bis zum 31. Dezember 2019 gepruift. Die in Abschnitt 1.2. des Lageberichts enthaltenen lageberichtsfremden Angaben haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geproft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen fUr Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger BuchfUhrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019
sowie ihrer Ertragslage fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

— vermittelt der beigefUgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den oben genannten nicht inhaltlich gepriften Bestandteil des Lageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefUhrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
Abschnitt ,Prifungsurteile” genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Lageberichts.
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Unsere Priufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Profung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wurdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, den inhaltlich gepriften Bestandteilen des Lageberichts oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fUr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen fUr Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafUr, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger BuchfUhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fr
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméBiger Buchfihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft

zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fUr die Aussagen im Lagebericht erbringen
zu koénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darUber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen

— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild

von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschluss-

prufung durchgefUhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoBen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-

dungen von Adressaten beeinflussen.

Waéhrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen.

Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen héher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoBe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefGhrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fUr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den for
die PrUfung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
PrUfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfGhren kann.
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— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger BuchfUhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermit-
telte Bild von der Lage der Gesellschaft.

— fUhren wir Profungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der

Prifung sowie bedeutsame PrUfungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

DUsseldorf, 15. Juni 2020

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
Rheinland Westfalen e.V.
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. 49: Kita Paul-Ricker, GEBAG / Architektur Hemmers, Aachen
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